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Scoala Gimnaziala nr.1 Dumbrava Rosie [fOlecteaza, funcmanieaza si gplica politica eduicationala a IVinisterului
privind invataméntul preuniversitar. Pentru aceesta, sooala si-a stabilit abiectivele, pentru anul soolar 20192000, in
conoorcknia.cu priontatile si strategiaMinisteruluil EcLicatiel Nationale privind asigurarea calitatii si aacoesului laeducatie,
al campetibilizari cu cenintele ok educatie si formare profesionala existente in Uniunea ELiopeare.

Pentru elaboorarea planulul meregerial si a progranuiui de actiuni pentru anul soolar 20192000, s-a reallizat analiza
contextului general exterior sistaLiui de invatament preuniversitar la sférsitul anului soolar 20182019-PESTE

CONTEXTUL POLITIC

Dinpunct de vedere legislativ si organizatoric, invaiaméntul preuniversitar ramanesc este reglementat prin
umetoarele :

L ECEAEDUCATIEINATIONALE;

Odinulministrului Educatiet, Cercetari, Tineretului si Sportului nr. 52722011 privind repartizarea ciftei de
soolarizare pentru ciclul de studii universitare de doctorat in vederea admiterii la studil i anul universitar
201-2012;

Odinulministrului Educatie, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 52712011 privind repartizarea cifiei de
soolarizare pentru ciclul de studii universitare demaster in vederea admiterii Ia studii n anul universitar 201 1-
12

Ordinul ministrului Educatiei, Ceroetari, Tneretului si Sportului nr. 5262/2011 privind constatarea rezultatelor
clasificarii universitailor;

Hotirarea Guvemnului nir. 789/3 august 2011 privind aprobareaMetodologiet de evaluare in scopul clasificani
universitatilor si ierarhizaii progranelor de studii;

Hotararea Guvernului nr. 681/29 unie 2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat;
Oxdin al ministrului educatiel, ceroetanti, tineretului si sporfului nr. 46922907 2011 privind aprobearea
stancardlorminimele necesare si obligatorii pentru conferirea titharilor didactice din invatamantul superior, a
gracklor profesionale de ceroetare-dezvoltare si a atestatului de abilitare, pentru domeniile stimtifice aferente
parelului pe damenii fundamentale P5 - Arte si stiinte umaniste din cadrul Consiliului National de Atestare a
Tithurilor, Diplamelor si Certificatelor Universitare;

Oxdin al ministrului educatiel, ceroetani, tineretului si sporfului nr. 4691/26.07 2011 privind aprobarea
stancrdkelorminimelle necesare si obligatorii pentru conferirea tithuarilor didactice din invatamantul superior, a
grecklor profesionale de ceroatare-dezvoltare si a atestatului de abilitare, pentru domeniile stiintifice aferente
parelului pe domenii fundementale P4 - Stiinte sociale din cadrul Consiliului National de Atestare a Tithurilor,
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Diplamelor si Certificatelor Universitare;

Oxdinnr. 4478/23 tunie 2011 privind aprobarea standardelorminimale necesare si obigatorii pentru conferirea
tithurilor didactice din Tnvatamatul superior, agracelor profesionale ok carcetare-dezvoltare si a atestatului de
abilitare, pentru domeniile stintifice aferente panelurilor pe domenii fimdamentale P1 —Matanmatica si stiinte
ale netuni, P2 - Stiinte ingineresti si P3 - Stiinte biomedicale din cadrul Consiliului National pentru Afestarea
Tithurilor, Diplamelor si Cartificatelor Universitare;

Oxdin al ministrubui educatiel, cercetar, tineterului si sportulu nir. 439066062011 privind Constituirea
Hotardrea Guvemutlui nir. 457/4mai 2011 privind aprobarea Metodologiei-Caoiu de conours pentru oouparea
posturilor didactice si de cervetare vacante din Tnvaamantul superior;

Oxdin al ministrului educatiel, ceroetari, tineterului si sportului rir. 40892011 privind aprobarea componentel
naminele a camisiilor de specialitate ale Panelului 4—Stiinte sociale din cadrul Consiliului National de
Afestare a Titlunlor, Diplamelor s1 Cartificatelor Universitare;

Ordinal ministrubui educatied, ceroetarii, tineretului si sportulu nir. 3983/2011 privind aprobarea componentei
naminale a camisiilor de specialitate ale Panelulul 3—Stiinte biamedicale din cadiul Consiliului National de
Afestare a Titlurilor, Diplamelor si Cartificatelor Unhversitare;

Oxdin al ministrulu educatiet, ceroetani, tmeretulun si sportulu nir. 39822011 privind aprobarea componentet
naminale a camisiilor de specialitate ale Panelului 2 - Stiinte ingineresti din cadrul Consiliului National de
Aesiare a Tithurilor, Diplamelor si Cartificatelor Universitare;

Oxdlin al ministrului educatiet, ceroetani, tmerefulun si sportulu nir. 3980Y2011 privind aprobarea componentet
naminale a camisiilor de specialitate ale Panelului 1 Matematica si stiinte ale naturii dlin cadrul Consiliulu
National de Atestare a Tithurilor, Diplamelor st Certificatelor Universitare;

Oxdin al ministrulu educatiet, ceroetani, tmeretulun si sportului nir. 3931/2011 privind aprobarea componentet
naminale a camisiilor de specialitate ale Panelulul 5—Arte i stiinte umaniste din cadiul Consiliului National
de Atestare a Tithurilor, Diplamelor si Certificatelor Universitare;

Oxdin al ministrulu educatiet, ceroetani, tmeretului si sportului nr. 37952011 pentru aprobarea componentet
nominale a Consiliului National al Cercetari Stimtifice;

Oxdin al ministrului educatiet, ceroetari, tineretului si sportului nir, 37942011 privind infintarea Consiliului
National al Cercetani Stintifice, precumisi pentru aprobarea regulamentulun de organizare si finctionare a
a0estLi;

Oxdin al ministrului educatiet, ceroetanti, tmerefulun i sportului nir. 3761/2011 privind aprobarea componentet
nominale a panelurilor pe domenn fimdamentale ale Consiliului National de Atestare a Tithurilor, Diplamelor si
Cartificatelor Universitare;

Oxdin al ministrulu educatiet, ceroetani, tmeretulun si sportului nir. 3760Y2011 privind aprobarea componentet
nominale a Consiliulu general al Consiliulun National de Atestare a Titlunlor, Diplamelor st Certificatelor
Universitare,;

Oxdin al ministrului educatiei, ceroetari, tineretului si sportului rir. 37592011 privind aproberea
Regulamentului de organizare st functionare a Carsiliului Nagional de Atestare a Titlurilor, Diplaelor si
Catificatelor Universitare si a structurii acestuia;

Oxdin al ministrubui educatiel, ceroetdr, tineretului si sportului nir. 37532011 privind aprobarea unorméasun
tranzitori in sistemul national de Tnvaamant;

Oxdin al mmnistrubui Educatiet, Ceroetni, Tineretului st Sportului rir. 5.212/2011 privind aproberea
netodologiel de prelucrare a datelor st nfomnatilor colectate in vederea realizani evaludri pimare a
universitatilor si a evalugni progranelor de studii universitare cu soopul clasificani universitatilor si
terathizan programelor de studis;

Oxdin al ministrubui educatiel, cercetari, tineretului si sportului nir. 5.204/2011 privind aprobarea listei
domeniilor de ierarhizare in soopul clasificarni universitatilor si ierarhizari programelor de studii;
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o  Ordinnr. 4439/17062011 privind constituirea camisiilor de verificare a datelor raportate de universitati in
procesul de evaluare a universitatilor din Raménia;

o  Caumare a emiterii Orclinubui ministrulu, educatiel, ceroetni, tineretului si sportului nir, 4072/2011,
Ministerul Educatiel, Cercetanii, Tineretului si Sportului a primit o serie de propunen de naturd tehnica din
parteauniversitatilor, care au fost preluate in procedura de colectare a datelor si infomagiilor in vederea
evalugni universitatilor si programdor de studi cu scopul clasificarii universitatilor st ierathizini programelor
de studii, cuprinsd in Anexanr. 1 la QVIECTS 40722011, care semodifica astfel prin OMBCIS 41742011,

«  QVECTSN. 4072/21.04. 2011 pentru prabarea procecinii de colectare a datelor si infomatiilor in vederea
evaludni universitatilor si programdor de studit cu scopul clasificari universitatilor st ierarhizani programelor
destudii;

« Legeanr. 35/ 2006 privind aresterea sigurantel in unitatile de invatamart;

. OUG.NrA,37,40/200

«  Odorenta de urgenta privind asigurarea calltatii eduicatiel nr. 751207 2005,

« Regulamaniul de orgenizare si functionare a unitatilor de invetanmant preuniversitar goraoet prinOMEAC. .
42508002005,

« OMEIC. nr5020/23092005 privind aprobarea Metodologiei continvanii studiilor dupd finalizarea
Tnvatanméntului abligatoniu;

«  CRDINaustruduraanului soolar 2012-2013; anexa la. ordinul cu structura anului soolar 2012-2013;

«  CRDINN. 5219din 29 august 2001 privind organizarea si desfasurarea evaluéni nagionale pentru absolventii
clasal aVII-a in anul soolar 20122013,

«  ORDINNr. 5220 din 29 august 2011 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invagmantul liceal oe stat
pentruanul scolar 2013—2014;

o  OdinVECTSNr4247/21.06 2010, privind Regulamentul Carsiliului National al elevilor;

«  Gvemul Raméniei-Prograul National de Guvermare 2009/ 2012/2020;

o OdinulMB Inr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de studiu din
nvagamantul preuniversitar secundar mferior, ciclul gimnazial,

o OdinulMBCTnr 50982009 privind aprobarea de programe soolare pentru dsciplinele de studiu dlin
o T ——

o OdinulMBCTnr. 5132 /2009 privind activitatile specifice, fnctii de dinginte;

Strategie de desoaniralizare a invatamaniuiiui preuniversitar gproeta prinViamoranolm in Sedinta ce Guvem

din20mertie 2006;

Orclrata e urgenta.a Guvermului nre. 75 / 2006 privind asigurarea calitatii eclucatie, aproloeta prin Legeanr. 81/

2005,

Report asupra Starii Sistarmuiui Netioral de InvataméntMECS;

OMEICT. 1400/20062007 cu privire la gprobarea strategiel ME.C.S. privind reducerea fenameanului de

violenia in unitatile de invatamént preLniversitar.

L ECEAEDUCATEEINATIONALE,;

Ace nometive publicate inMionitorul Oficial subseovente LEN;

Ade nomative subssovenie LEN;

Proiecte ok acte nomnetive suoseoante LEN;

Metodblogia pentru acordarea titlului ' Profesorul anului';

InstructiuneaNrG;

Nomemetodologice privind efectuarea concediului de odihng;

Programul "A doasansa”;

Consitiulun nagional de efica.

CRDIN_ Nr. 5554 din 7 octamiorie 2011 privind gpraoarea Regulamentului de organizare si functionare a casel

corpului didectic;



http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/c967/?where=summary%20le%202
http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/c968/?where=summary%20le%202
http://www.edu.ro/index.php/articles/proiecte_acte_norm/c966/
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/profesorul_anului.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/instructiunea_nr6.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/concediul_odihna.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/a_doua_sansa.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/consiliul_etica.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_organizare_functionare_CCD.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_organizare_functionare_CCD.pdf

CRDIN_Nr. 434 din 20 sspiamirie 2011

pentru aprabarealMistocblagiiel privind recunoesterea si echivalarea conypetentelor profesionale dobandite fomnal,

nonfomal sau mfomnal de citre cadrele didactice care oaupa finctii de educatori/educatoare,

institutor/mstitutoare, invaator/invattoare, maistru-iNStructor, antrenar, in vedereaooudni functiei didactice de

mf‘escrmmuirwﬁtinﬁmﬂm&scolar profesor pentru invagmantul prinver, profesor de mstruire practica,
respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive soolare, palatele si cluburile oopiilor;

(R)]NNr 5558 din 7 octambrie 2011 privind aprobareaMetodologiel de organizare si desfisurare a concursului

pentruocuparea fiinctiel de mspector soolar din inspectoratele soolare;

CRDINNr. 5553 dlin 7 octaorie 2011

pentru goraarea Mitocblogiiel privind echivalarea pe baza BCTS/SHCT a invagamantului universitar de sourta

duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagoeic cu durata de 3 ani, cu ciclul 1 de studii

universitare de licentd, pentru cadrele didactice din invatamantul prauniversitar;

CRDNNr. Y83 din 20 sptamine 2011

privind gorbarea Regulamentului-cadiu pentru organizarea si fimctionarea consortiilor soolare;

CRDINNr. 5649dlin 6 octaorie 2011

pentru aprobareaMetodologiet privind organizarea si desfisurarea conaursului de selectie a cadrelor didactice

CRDINNr. Y48 din 2 sptamirie 011

pentru aprobareaMetodologiei i a criteriilor privind acordarea gradatiel demerit in invagamantul preuniversitar;

CRDINNr. Y48 din 20 sptamine 2011

pentru gprabarea Vistooblogiel privind constituiirea corpului profesorilormentori pentru coordonarea efocturi

stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

CRDINNr. 5530din 5 octamirie 2011

privind gprabarea Regulamentului-cadri de organizare si functionare a inspectoratelor soolare;

CRDINN. 5349diin 7 septamiorie 2011;

privind gprobereaMetodologiel de organizare a Programului "'Socela dupé sooal';

CRDINNr. %89 din 0 sptamine 2011

pentru gorabarea Mistooblogiel privind pravovareaa 2 ani de studii inir-un an soolar in invatamantul

Regulamentul de inspectie a unitatilor de nvaimént preuniversitar

Regulamentul privind recunoasterea in invatamantul terfiar nonuniversitar a studiilor obtinute in cadrul

invataantului lioeal - filiera tehnologica sau vocationald

IMetodologiademiscare a cadrelor didactice 2012-2013

ORD IN pentrumodificarea si conpletareaMetodologiei-caoiu privind mabilitatea personalului didectic din

nvatamantul preuniversitar in anul soolar 2012-2013, aprobata prin Ordinul ministrului, educatiei, oeroetarii,

terefului si sportului nir. 55602011, cumodificarile si completarile ulterioare;

Owdin privind modificarea Anexei 1 a OVIECTS ..61431 privind probarealMistodologiel de evaluare anual a

activitilii personelului dicectic i dicectic auiliar.

Odinmodificare miscare de persoral, 3022012

ORDIN1r. 3062/1901 2012 privind aprobareametodologiei de organizare a claselor din invatamaniul

preuniversitar in regimsimulian .

. ORDIN1r. 3064/19.01 2012 pentru aprobareaMetodologiei privind cuprinderea copiilor in clasa pregititoare si n

clesa | pertru anull soolar 2012-2013si a Calendchrului inscrierii. HOTARARENT:. 1274 din 21 decambrie 2011
privind metodologia o caloul pentru determinarea costului standard pe elev/presoolar/an si finantarea unitatilor de

nvatamant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev/presoolar
pentruanul 2012,



http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_recunoastere_echivalare_competente_profesionale.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_recunoastere_echivalare_competente_profesionale.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_recunoastere_echivalare_competente_profesionale.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_recunoastere_echivalare_competente_profesionale.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_recunoastere_echivalare_competente_profesionale.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_recunoastere_echivalare_competente_profesionale.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_organizare_concurs_Inspector_scolar.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_organizare_concurs_Inspector_scolar.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_Metodologie_privind_echivalarea_pe_baza_ECTSSECT_a_invatamantului_universitar_de_scurta_%20durata.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_Metodologie_privind_echivalarea_pe_baza_ECTSSECT_a_invatamantului_universitar_de_scurta_%20durata.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_Metodologie_privind_echivalarea_pe_baza_ECTSSECT_a_invatamantului_universitar_de_scurta_%20durata.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_Metodologie_privind_echivalarea_pe_baza_ECTSSECT_a_invatamantului_universitar_de_scurta_%20durata.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Regulament_organizare_si_functionare_consortii_scolare.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Regulament_organizare_si_functionare_consortii_scolare.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_selectie_cd_experti_management.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_selectie_cd_experti_management.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_selectie_cd_experti_management.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_gradatie_de_merit_2011-2012.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_gradatie_de_merit_2011-2012.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_profesori_mentori.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_profesori_mentori.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_profesori_mentori.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Regulament_organizare_functionare%20ISJ.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Regulament_organizare_functionare%20ISJ.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_scoala_dupa_scoala.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_scoala_dupa_scoala.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_doi_ani_scolari_in_unul.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_doi_ani_scolari_in_unul.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_doi_ani_scolari_in_unul.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Regulamentul_de_inspectie_institutii_invatamant_preuniversitar.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordinul%205487.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordinul%205487.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Anexa_OMECTS_5560.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/OMECTS_4472_14_06_2012_modificare_completare_mobilitate.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/OMECTS_4472_14_06_2012_modificare_completare_mobilitate.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/OMECTS_4472_14_06_2012_modificare_completare_mobilitate.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_modificare_evaluare_anuala_bun.PDF
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Ordin_modificare_evaluare_anuala_bun.PDF
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/ordin_modificare_met_miscare.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/ORDIN_invatamant_simultan_Metodologia.zip
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/ORDIN_invatamant_simultan_Metodologia.zip
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/OMECTS_3064_clasa_pregatitoare.zip
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/OMECTS_3064_clasa_pregatitoare.zip
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_cost_standard_elev.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_cost_standard_elev.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_cost_standard_elev.pdf
http://scldvarosie.delvirai.info/Legislatie/Metodologie_cost_standard_elev.pdf

«  CRDINN. 2822 dlin 20 ceoamorie 2011
privind madificarea anexel la Ordinul ministrubud muncii, familiei i protectiel socialenr. 19182011 pentru
aprobarea procadun si actelor pe care angajatorii sunt obligati sa le prezinte la mspectoratul teritorial dennca
pentru obiinerea parolet, precumisi a procedunti privind transmiterea registrului general de evidenti a salaniailor in
fommet electronic.

«  Odinul Nr. 6536 privind calendarul activitatilor de echivalare ECTSSECT

« CRDIN Nr.4619din 22 sspiaorie 2014 pentru gprobareaVistooblogiel-cadiu de organizare i flnctionare a

il e ackvinistagie din nitile e invigd ..

Pomind cee la statutul Raméniel ca stat mamiorual Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea camyetibilizarni
Tnvataméntului ramanesc cu sistamul eurapean de edlicatie si formmare profesionala, Planul Managerial pentru anul soolar
20179- 2020 s fundamenteaza pe umnretoarele dooumante:

«  Chective strategice europere indomeniul eduicatiel si fomrani profesionale -MEN,

«  Reportul ELrgpean asupra calitatii edLicatiel in sooala. 16 indicaton ai calitatii - Camisia Europeans, Bruxelles, ;

« Bualuareacalitatii in educatia preuniversitara, Parlamentul European si Consiliul Uniunii ELopeare, Bruxelles;

« Eduatiesi formare, 2001. Suocesul Strategiel ok la Lisaoons, Camisia ELrgpearg;

« Programul ok Edluicatie si Fomnare e parcursul intregii Vieti,: Camenius, Erasus, Lecrardo da Vind, Giunivig,
JeenMoet - Parlamentul Eurapean si Gonsiliul Uniunii Europene, 14 iulie 2004; Ministerul Ecucatiel, Cercetarii
si Tineretului - Organigmul intemediar FOSDRU - Instrumente Struciuiale alle Politicii de Coeziune Econamicasi
Sociala a Uniunii Europere,

«  Proiectul "Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactioe prin activitati dementorat”' (ROSDRU), finantat de FSE;

o Cansiliul Uniunii Buropene, Raport "nvéitarea de-a lungyl vieti in serviciul conostintelor, creativititi si inovairi”,
Buelle;

«  Jumalul Oficial al Uniunii ELiapene, Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un caoku strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatier si fomnani profesionale (ET2020';

Tn pergpectiva.campetibilizarii cu sistaul european de edcatie si formere profesionela, Plarul Mieregerial pertruanu
soolar 2019 - 2020 este funcementat pe umnetoarele dooumente:

«  Chwective strategice europene indomeniul eduicatiel si fomrani profesionale -MEN,

«  Ryportul European asupra calitatii eclucatiel in sooella. 16 indiicator ai calitatii - Camisia ELropeane, Bruxeles;

« Bualuareacalitati n educatia preuniversitara, Parfamentul European si Consiliul Uniunii ELiopere, Biussels;

. Educatie si fomare. Suooesul Strategiel ok la Lisaoons, Camisia ELopeane;

«  Programul de EcLicatie si Fomare e parcursul intregii Vieti,: Camenius, Erasmus, Leorardo da Vind, Grunivig,

JeenMomet - Parlamentul Eurgpean si Consiliul Uniunii Europare.

Planul meregerial pentru 2019/ 2020 este elaborat pomind ce la gesireaunor raspunauni la intrebarea e
invatamant este necesar si tangibil in tara noastra ?"

1. Aemnavoie e invaiament bine sustinut in societate;

2. Avamnavoie e Ln invatament retienologizat ( accesul la telecamunicatii electronice, intrarea in
functiure a retelei infomnetionele a invatamentuilui, seconcarea sau inlocuirea dickctici bezata pe
retoricade terologiile adio - vizuele modeme;

3. Aemnavoie ck invatamant deschis penttrumai multi aopii si tiner, mei multi elevi trebuie saaiba
posibilitatea colectiva.de a invata patrivit inclinatiilor, este rational sadevenim, larandul nostu,
oameni care invatam continuu cunostinte utile pentru fiecare persoana pentrumediile vietii noestre;

4. Avmnevoie ce Un invatament diversificat care permite si stimuleaza rute indivicuale de preggtire prin
optionalizarea pe discipling;



5. Aemnavoie ce Lninvatamant conetibilizat cu sistaele europene si inacest sers, intemetionalizat .
Invatarea limbilor straine generale trebuie consolidete la nivelul invatanrentulul ginrezial pentrua
putea fi continuita, launnivel liceal, cu studierea limbilor straine aplicate;

6. Avamnevoie ce Ln invatament orientat gore valorn,

Aamnevoie ce un invatament descentralizat in concordanta cu cerintele Uniunii ELropere;

8. Pudualitaten, veracitaten, disciplina presupusa de dotinerea unor perfomante, respectul fata de
gorogoele nostru ca fiinta similara noue, ajutorarea celui afiat in dificultate, reosptivitatea la argumene
suntvalor pe care trebuie s le cultivem.

~

Fomarea capacititilor - capecitatea ok a alostractiza, capecitatea de a aborca.carplet o prablema,

capecitatea ok a fomalick si de a testa solutil, capecitatea ok a lucra.cooperativ in gruoun, capecitatea ok a aamunica
agumeniative, devine parte amisiunilor ecLicatiel.

ANALIZASWOT.a Scolii Gimnaziale nr.1 Dumbrava Rosie
ANSCOLAR2019/2020

PUNCTE TARI
Traditia soolii
Sooala dateaza de peste 100de ani, infiintarea saavand un larg ecou.
Stareagereralaacladini este foarte buracaummerea reparatiilor efeciuiate, dar siaacministrani si deseviri Soatiilor
Inmod corect si eficient de catre intreg personalul soolii.
InplicareaPrimaniei sia 1.S.J. Neamt i rezolvarea prableedor soolii.
Coleborarea eficientasi prampia cu institutille administratiel publice locale si teritoriale;
Utilizarea AR
Bazameteriala foarte bura
Incadrarea cu persoral dickctic :

Personal didactic -45 profesori dincare:

- 30 titulari (. prof, titukari) =85.18%

- cahﬁcag cu norma de baza in unitate ( nr. S,pllnltOﬂ-6) =143%
-cugracul didectic | -22;

-cugracul dickctic 11 -14;

-cugracul dicectic cefinitivat - 3;

-Cebutant-1.

Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregetire, specializare ('Eolcatie pentru sanatate™, "Informrare si

consiliere privind carierd!);
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«  Gestiorarea eficienta a resurselor financiare bugetare si extrabugetare ;
o Tranamiterea in timputil a lucrarilor catre instituitiile partenere;

PUNCTE SLABE
« Dsfurctioralitati ale fiuxului informretional in cadrul soolii atat pe verticala cat si pe orizontala;
« Dsfurctioralitati ale fiuxului informetional intre scoalasi institutiile partenere;
«  Lipsaunor beze de cate conlete;
. Adarinoampka peasigurareaunul invatament orientat sore valori.
«  Qyoraincarcarea fisei postului a personalului de conolcere, cadre didectice et
« Syprgouneraa lucrarilor urgente si temene nevealiste pentru nele lucrar solicitate;

OPORTUNITATI
- ImplicareaPrimeriel in realizarea lucrarilor soolii;
- Pemisivitatea caorului legislativ in datinerea de foncluni proprii;
- Posibilitatea fomnarii continue a caokelor dickctice prin prograele oferite ok LS E. s universitati;
- Colborarea cu Politia, DirectiaGererala oe Saretate Publica, Biserica;
- Preoauyarea continuia pentru sustinerea bezel meteriale.

AMENINTARI
- Migrarea persoralului didectic si nedidectic gore alte daenii ei bine retriouite;
- Lipsack interes aunor cadre dickctice in umarireamadificarilor legislative noi gparute;
- Sldbamotivare a cadrelor dickctice;
- Uneledisfunctionalitati in recgptareamodificarilor legislative de catre beneficiani procesului de eclucatie (levi, parinti);
- Mantinerea la.cotemici a abendorului soolar, alsenteismului in ol elevilor;
- Migrarea agpiilor impreuna.cu famiiliile lor inalte tari (ltalia, Spania, Miarea Britanie);
- Lipsack interes a cadrelor dickctios in cuncesterea aspecielor noi leggte de callitatiea actului ecucationel, a
cesoentralizanii invaiaméantuilu;

1. CURRICULUM

Obiective:

a.Asigirarea calitatii educatiel prin oferirea programelor de educatie care sa satistaci asteptarile beneficiarilor, precumsi stancbrcele de
calitate.

b.Quncesterea si golicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de soolarizare in caokul tturor unitatilor ce
Tnvatamént, ummarind modificarile legislative recante.

¢.Shilirea ofertel curmiculare in unitatile de invatamant in functie de nevaile goecifice caunitatii.

d.Asigurarea calitatii ecucatiei prin ofexirea programelor de edlucatie care sa satisfaca astepiarile bereficiarilor, precumsi stancrcele de
calitate

e.Aplicarea.de nomne, proceciin, metock de evaluare a campetenielor/abiectivele ok referinta si continuturnilor vizate o curmicula soolara.
f. Concorcbntadintre programasoolarasi prograele ce exaere.

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
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3

7

*  Asigurareacolectivelor de catedra st camustilor Permenaent Director Dooumaniele distrioure
U toate documentele privind planul cadku pentru Coslliulpentru | colectivelor e catedka
gInTeziu. aurmiculum S

aomisiilor

e  Asgurarea colectivelor ge catedra cu foate Pemenent Direcior Doomanteke distrouie

dooumaniele privind programele soolare in functie e Coslliulpentru | colectivelor de catedia

aumiculum+ul retional. aumicuium S

aomisiilor

« Stbilirea ofertel OB, irad SaTace SgoiaThne 2019 | Direcior Cansiliul pariru | Programele pentru C05
astepiarile elevilor, parintilor si ale camunitatii aumiaulum goroete
locale.

 Infoamirea rapoartelor de analiza pentru anul Cdorbie 019 | Direcior, Resparsaili 0| Raporan;, Gale Siafistioe

soolar precediat. aomisii rgoortate anterior

metodiceloampartimante

e Stareamvatamantulu [a starsitul anulu scolar CQaomone 019 | Drecior, Regponsatili de| Rgportan, date statistic
20182019, aomisii roortate anterior

metodics/oonpartimente

« Apiobarca fiecarci prograTe pariiu CoS in V2020 Direcior Carsiliul partiu | Pograrele partiu Do)

aorsiliul pentru cumculumsi dotinerea avizului e la aurmiculum gorobete

ingpectorul de specialitate

e  Moionzarea si valonficarea rezultatelor elevilor]  Samestnal, Comfom Diecior, Semce | Veenale ceandliza
laevaluarile inteme si exieme calencarului ISTNeait catedresial Programe ce preggtire

sSIMEN. aomisiilormetodice

« Procurarcanwieralelor auxiliare, Ghicnior Parerat Direcor Colectii pe probleTe

pentru cadrele didactioe necesare pradini astfel incat Administrator (lazi) labiblioteca

aneasta sa coregounch schimianilor ce structurasi ford

dinsistaul ok invatamant.

« Procurarcanmaienalelor caTplaTeniare pantiu Pamerat Direcior, Adinistrator | Coledtl pe problaTe
5 |adtiviaeade prechre-invatare-evallere reslizatape (lazi) labiblioteca
£ |ayotinforetic, pentuaraspundenoii societa
% |educationale ramanesti preconizate.

e  Proaraeaneoesaulun cemanuale soolare SgoETne/ odonone Direclor, EXtsentamanualelor

gratLiite elevilor claselor OV 2019 Admnistrator laelevi

e Alegerramanrlelor altemative pentru gimnaziu, | SgoiEbne/ octomone el ce catedia, Extseniamencelelor

goraate leMEN. 2019 Admnistrator la

elevi

»  Actalizarea Regulamentului infem SpiEmne 2019 Comisiapantiu ROIsi legislatiain

regulament vigoare

« Procurarca cocmaTEor privind planul Gadiu Sl Cosliulpeiu | Dooumaie oecifice

pentru fiecare ciclu si fomack invaiamant aumiauium ade MEN,

e  Proaurarea documentelor privind prograrele .| Consiliul pentru Dooumante goectice

soolare in functie de cumicuiumnetionel aumculum ae MEN.

« Opmizacasmiknorpaiubaraul e oot planificani | Direcor, cadiedicecice | IVIED0DIOgI,

evaluare netionala prograne

si logistica

e Oranrzarea conaursunior Soolare In sooala cont. calencarului Director, sef de catedra IVEtodologl,

programe, logisticasi
cadre didactice




si directorii nitatilor de invatamént sau cadirele
dlicectice cke alta specialitate

e Asigurarcanecesaulu demanuale grafune SpaTone 019 Director, sef de catedre, | Logistica, manuple
pentru elevii clasglor OMIII Administrator altemative
e Manionzarea aplican criteriior e aplicare S+ Director Slanciarce,
unica la toete disciplinele din trunchiul camun - clasele rmetodologii oficiale
aVill-a
« Verhcareamoouiul ce utilizare a lacoramorulul Canmomplenhicani | Direcior, regoonsaoil e xfceane
cke infomnetica folosind programul AEL aurmiculara,
lectii AEL
e Indnmareasi coordonarea elaborarn (DS pentru Sl Director Dooumanie oficiale
clessle gnreziale sl avizareaaoestiora CONC, cadre didectice
« Onizaeainsoen n clasa pracgaiioare, a I, | Sam. 1T oo, graficului Director Pl ce Solanzare,
gradinita s clasa pregetitoare funcementare
e Manitorizarea si valonficarea rezultatelor Cont. calencarulu Camistile ce lucruale Dele statistios
clevilor Ia evaludnle inteme si extermne solii
e Venficareamodulu ce stabilire a disciplinelor Cont. plantficam Director IVEtooiogi, plen
gptionele prin CDS in concordiania cu resursele cadu inspectii
existente, logjstica dicectica, optiLnile elevilor
e Umanreaasiguran calitatn educatier, amoauln | Cont. plantficant Director sl Dooumanie soolare,
n care e realizeazaatributiile meregeriale lanivelul Comisiackasigurarea | asistenie laore
aomisiilor metodice si fiecarui caciu dickctic in parte: calitatii
aontrolul parcurgeni imice ameteviel; analiza
cbiectivaa nivelului ce pregetire a elevilor, cumesurn
aoncrete de ameliorare asituetiilor necoreounzaioare;
aontrolul evaluani continue si corede aelevilor;
desfasurarea lucrarilor samestriale
. Stimullarea elevilor castigaton a1 conaursunior Henodic, Infuncie CA Joosonzan,
S |soolaresi acadrelor didactice mplicate i pregitirea e calencarul coretii
'é aoestora prin gesirea unor foncuii provenite din oecific
Corsiliul Local, sponsorizari, doreil, efc.
© Reizarauorsodae nrandul elevilorsial Febarie 2000 Direcor IVijicece Soecifice
5 o |cadrelordidactice de specialitate legate de problemele CamisiaCEAC.
& £ |cumiculare, pertru asiurarea feechbedculli necesar
£ & |regarii unornesiurau si tranamiterea obsenvatiilor si
propunerilor lanivel superior
< |*  Adationareadenatenale carplanentare Sm. [+l e ce catedra SQuportul AEL
£ £ |pertuadtivitateace prechre-invatare realizata pe suport
% Ei infomnetic, pentru a raspunce cerintelor noii socketati
= 5[+ Continiereafomen caoielor dicectioe pe ST+ Sefii G Galeia Logisticasi
2 S | peblamele ulizari platformei ABL fometon
*  Asgurareaunun chimat demunca eficient in folosul S I+ Director Gamunicarea
s & |copiilorsi tinerilor, beneficiani sistemului educationel
g % e Sprymirea mitiativelor cadrelor didactice st . [+ Director Camunicarea
g 2 |aplanareaeveniualelor conflicte ce interes Tntre acestia,

Indicatori de performanta:
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1. Goorcenta.cudooumentele MEN

2. Redlizarea stanchrdidor, eficecitat(resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective), progres.

3. Resoectarea precizarilor din OVEECTS, metodologii si nomme ok glicare a curmiculumului sooker.
4. Regoectareatemerelor.

5. Hficienta, promptitLdire.

6. Identificareagportnitatilor si a problemelor.

7. Numarmeneperi educationali inplicati in activitatiea de control i decizie

8. Rgportul dintre oferta soolii si nevoile camunitatii.

9. Criteriile privind calitatea curriculunului,

10. Capecitatea de gplicabilitate si profesionalismul in gplicarea si respectarea curriculunuilui sookar.
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2.MANAGEMENTUL SCOLAR

Obiective:

a.Asgurarea asistentel maregeriale si oe goecialitate
bb. Elaborarea proiectului planului de soolarizare

¢. Mmitorizarea folosirii resurselor umane, meteriale si finenciare in vedkerea atingenii soopurilor eduicationale stabilite

Functi

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

0

1

4

»  Refacereaogenigranel sooli in confomirtate cu A | Direcior Slandarte oecifice
modificarile legislative din domeniu
e Elaborareaproiectulun de dezvoltare a sooli pe termen i Director Legiskatia Invigoare
Mediu.
«  Elaborarea documentelor de catecira st ale camistior A Director, Sehi de Doomantele
metodice. catedkasial eldborate
aomisiilor
e  Pregatirea sooln in vederea deschident anulun soolar lunie-Sepiaone | Director, Sehice | Avizul e functionare
2 2019 catedkasial
3 aomisiilor
ST Asigurarea resurselor umane simatenale necesare lulie-Sepamione | Director, Sefil de Projectul ce
Cesfasuranii activitatii 2019 caedrasi al ceaoliare
aomisiilor
* Confinuarea proieciclor de partenenat SeiaThne 015 Direcior Looisica,
lunie 2020 metocblogii
« Numiradirgnfior Iaclase. SeoiaThne 2019 A ROFOP
e Stabilirea componenter fiecare clascaOMIll sigupece| Augst— Director Camisiace
gradinita. Sypiamirie 2019 repartizare
e Numreaechiper de mioamire a orarului sooli, SgoaTine 2019 (A Logistica, echipa
\erficarea si gorabarea acesiLiia de catre director.
»  Numireascfilor de catedra si de comisii mefodiice, al SplEmne 2019 A ROFUP
aompartimentelor functionele, ai comisiilor si colectivelor pe
davenii
e nfoamireaprolectulun planulu de soolanzare pentru lonuaneVirtie Director, Sefii Planunle cadrusi
gimnaziu in confomitate cu legislatia n Vigoare, cu optiunile 220 anilor cumiculare | legislatia in vigoare
elevilor si ale parintilor, confom solicitarilor counitatii locale
exormeie prin corsiliile soolare si Camitetele locale de
o deavoltare.
8 [ Miorzrca paticipari cadiclor didactice I Conform | Cotucarea ool si | Logistica, legisletie
;5';’ consfatuin pentru informerea acestora in soopul gplicani clechului | efii decatedra
legislatiel in vigoare, pentru cuncesterea documenielor
meregerialelanivelul catiedrel de specialitate,
e Transmitereanmoamcanior sunenite  imediiet catre 1SJ S+ Direcior, Logistica
Neemt inincadrarea cupersorel Reurseumare IS
Neamt
*  Acodarcade adiente S+l Director Gahce Inteme
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»  Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate nabsolvirea | Confomofertel | CA Deparfamentul | Oleriaeducationala
UNnor cLrsUIn ce perfectionare, mesterate si reconversie Ao financiar
profesionala orgenizate la nivelul judetean, national, etc.
»  Realizarea unor infalniri - dezaten - ou responsablii ST+ Direcior, camisia | Gahice ceactini si
aomisiilor metodice si cadrele dickdtice metodica logistica
»  Asigurarcamentineni conditiior igienicosanitare i Pemenant Diecior,  [IVHenale st logistica
unitate ampetrimonu
e Valonficarea reailtatelor mspectilor soolare, sanitare, | Ondecaeonese|  Direcior, caoinet Legskatie,
acelor efectuiate e Politie si Pamypieri si stabilirea dermesLn caal meciical metocblagi.
pentru ramedlierea ceficientelor constaiate Regulamant intem
Contro|*  Mnfoamireagraficulu activitatn de ndumare stoontrol. | Lainogoutde Direcior Legisiatie,
l- ATEsiU metocblagi.
evalua Regulamant intem
re |*  Elaborarcamasunlor m vederea remediern deficientelor LLnar Direcior Giahoul ce
corstatate cu prilejul controlului, inorumere
»  Stimularea cadrelor didacticecuo adiviaie profesionela] Sam. I A Reglamentan lecgle
M Si 0 activitate ceosehita Si recamenchrea acestora pentru
oti inplicarea in diferite activitati si premierea lor
vale  Recampensareaprin gradatii demerit a personalulu Confom CAsiCosiliul | Reglementan legele
re dickctic , didectic auxiliar si nedlickctic calenchrului profesoral
Implic [+  Prelurarea  actelornommative lanivelul conducent . H Director Reglemantan lecele
are/ unitatii soolare
partici [¢  Folosireapropitlormentonior pentruevaluare si . | Director Qntenti Simanion
pare oa“siliereaprcfesorilordethanti
Forma [*  Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru Confomgraficelor Director Logistica, cerertle
re/  |stinereaexarenelor deperfectionare si de dbtinere agrackelor candicktilor
Dezvol |didactice
tare
profesi
onal a
S
person
ala
Forma [*  Pramovarea colaborarii in cadnlechipelordefucry, [ Peparcursulanulul] — Sefit camisiilor Veidologii
rea/ aoorchrea e atenttie apiniilor colegilor de echipe, tindnd cklucu
Dezvol seamacke dosnvtiile lor
tare a

echipel

or
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Indicatori de performanta:

- Lecplitate;
- Respectarea regulamentelor si a stancircelor; -OporiLnitate;
- Calitatea precgtinii ingpectiel; - Implicarg;
- Ackovare, respeciarea legplitati; - Responsabilizare
- Eficienta, calitate, atingerea standarcelor; -Claritate
RESURSE UMANE
Obiective:

- Ackovare lanevoile caunitatii;

1. Asigurarea condifiilor de transmitere a mfomnatiilor privind actele nommative legate de incadrarea, perfoctionarea si evaluarea cadrelor
didactioe si personalului didactic auxiliar in toate unitatile scolare.
2. Eldborarea si prezeniarea unor oferte ok fomnare a personalullui dickctic din invataméntul preuniversitar prinCasa Corpullul Didectic si
alti ofertanti oe fomare.
3. Qresterea calitatil resurselor umene anggjate in invatamaniull preuniversitar in vederea indeplinirii soopurilor eduicationale si asigurarea
calitatii i ainvaiamant.
4. Directionarea cadirelor dickctios Sore cursurile de reconversie profesionala in vederea aooperirii necesarului de cadire pentru disciplinele
care au ceficit de persorel calificat.
5. Definirea si pramovarea unei politici de persoral care sa asigurre cresterea calitatii i eficienta activitatii

Functii ACTIVITATI Resurse de timp Resurse umane | Resurse materiale
*  Creareasi actualizarea confinua abezei de date S HI Rerseumare | Logistica, beze ce
electronice unice pantru evicenta personalului dickctic, dicectic Chte preaxistente
auxiliar si nedlickctic
»  Actalizarea statului de personal/ffunciil a soolii Noigmione 2019 Director, CA, Adnareala

sarviciul resurse | aontinutul pecific
urene
e Asigurareaparticipar cadrelor dicactioe la activitatile e Permenant Director, Dosar cuolertele ce
instruire au inspectoni de specialitate cu privire lanmocklitatile Shoecaedesice| fomaeake
(e cezvoltare profesionala, pregatire initiala si continLe, aomisiiReoonsghaili| dirferitelor instituti
Quperfectionarea | Siinformarea
cadrelor didectice la
avizierl
dincancelarie.
BEvicenta Liuror doaumantelor emise ceMEN. s ISTNeamt Pemanat Saoretarat Doomanieke la
o |(lazi) labibliotecaahivasolii. SeCretariat si
g prezenarealistei
E aesiora laavizierul
dincancelarie
*  Asigurarea cunoastenti de catre cadrele dideclice a Pemanat Director, resure | Doumanielela
reglementarilor in vigoare privind cariera dickectica si etapele UTERE, Secretariat si
fomarii profesionele: stegiatLra, definitivat, gred I, grad |, SeCretariat prezentarea listel
doctorat, perfectionare periodica doligatorie, evolutie in ierarhie. aesiora laavizierul
dincancelarie
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*  Aogpenreascharelor de ncadrare cu precadere cu SpEMNe - Director, IVEdologn MEN.
persorel calificat Odorire | ,Resurseumare!
2009
*  Crsterea pondemn persomalulun didactic cu Caorine | Direcior,, Resurse | Orteni ce caliate,
perfomente ceosehite 2019 uree’ rgooarte
« Oanizarcade aursun de fomere pe diverse damaniide | Sam. FHT, meooistl|  Cansiace Olefa0lD
interes laCasa Corpului Dicectic aD perfectionare
*  [ansan, dezbaten de carte Luner nibliotecar Lista cartilor
achizitionete
Listanoutatilor
editoriale
e Efectuareade abonamanie la presa st imtoamirea Lunar piblioecar Prograrece
colectiilor. activitati samestriale
*  Proarareaofertelor editoniale din librarn saudirect, ce la Luner niblioecar Prograrece
editun si afisarea lor la avizierul din cancelarie. activitati savestriale
S el Acordarea ae 0Consulianta st aLdiente an -+ Director, secrefar seff - Grafice Interme
g S| Sprjinireacadrclor didactice defavorizate th absolvirea Cafom Reosil | Ol educationsla
£ 2 |urorcursuri e perfectionere, Mmesterate i reconversie ofete perfectiorere,
S 3 |pofesiorakaorganizate lanivel local, judetean, retiorel secretar okf
ol Abilitarea cadrefor didactioe cu campetente San. [+ Concuoarea ool Logisucasl
% S |necesare elaborarii de audliare cummiculere: fise e oy, teste Inspecioni de legislatie
£ 2 |ceevalare, EmeaustumicUiaresi transaumioulare oecialitate
P R T T Srr e T T e ST+ | Condloereasooli, | Legstiageaica
E Resporeebil o
2 perfectionare
5 [ Efcteradeingpoecti despacialiaterai ales in caall | Conformgrafioulul | Director, sefi e | Legisiafiaspecfica
S |cadrelor dickctice debutante in vederea consilierti acestora cateckra, sefii ariilor
© auriculare
« Stmukreacadrelordidacticepenirua participa la Sam. FHTConfom] Direcior, Sefi e | Dosr QUOTerEle o
programe de perfectionare si dezvoltare profesionala organizate ofertel caedresicecamisii|  fomareale
eMEN.,CCD, institutiile ce invatament suerior si , Resporsbilicu | difexitelor institutii si
preuniversitar, centre e fomare samd. perfectionarea | infomarea cadrelor
dickctice laavizienul
dincancelarie.
e Stmularca st consilierea cadrelor dicectice pentrua . HIConlom Direcior, Dosar auolertele oe
participa la programe de reconversie profesionala (10D, cursun ofertel Shoecardeside| fomaeake
postiniversitare saml) aomisii diferitelor institutii si
Reoorsdhilicu | informerea.cadielor
perfectionarea | didactice laavizierul
din cancelarie.
»  Aplicarca sistemului de perfectionare prin credite San HI Responsbilicu | Legskatie goeciica,
profesionele transferabile perfectionarea | fumizon acreditati
e Nommalizarea oelornan valoroase si Caoriomotertel oe| Director, Oferia Tumizoriut
aopetente caore didectice din soodla la cursunle de fomae  |CPsICA cle precetire
perfectionare (gratuite) lanivelul disciplirei si lacuraurile de
formare
« Propunereapantu dbtinerea gradaitlor Sl Sindicat , Direcior, VB0
CPsiCA MEN.
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- ¢ |*  Paticipareacadrelor didactice st a conducerii scolii m . H Director, Oerace fomare
8 % prograre ok instruire in dameniul legislatiei soolare Resoonsabilul de
e Opanrzarea concursunlor / nerviunor . HI Director, licer Nometve in
pentru oauperea postLirilor nedlicectioe sindiical si sefii de vigoare
aopartimente
> *  Asigurareacunoesteri n randul cadrelor didacticea Samn. HI Direcior, Nome lecgle,
= reglementarilor invigoare privind cariera didactica si etapele responshl prograreoficiale
2 | forerii profesionele: stagiatura, definitivet, grad I, grad |, perfectionare
S | doctorat, perfectionare periodicacbligatorie, evolutiein
§ £ |ierarhie, recnoestereagracklor dickctios
S & [+ Facllftarcaparficiparii cadrelor dicecice lacursn e | Confomotertel | RegoorsaDl Olerfa 0D, e
S | fomareingecilitte perfectiorare, institLti
: formetori, metoclist
S aD
Remlvarcacuabilitate s1 discretie a difertelor Samn. HI Direcior, licer ce Gannicaea
g situatii conflictLale care pot gparea intre cadrele dickctice, sindicat si CA institLtionala
£ [intreprofesorii de specialitate si conduoerea Lnitatii sau intre
e 3 |elevisi
5 & |pofesor, pentiuasigurareaunui clinet denuncaeficient
€ 8 [ Rexivarcacontesatilor prin receplare, ooctare si S I Director, lierce | Legiskties
§’ solutionare conform legislatiel, i mod documentat si corect sindicat si CA aaTLnicarea
institutionala
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Indicatori de performanta:

o Aduadlitate, complexitate;

o \araofert;
o DHesttistice;

«  Regoectareastancarcelor,

o Pramptitudire;

« Adnvarea lanevoile goecifice;
. Cditae;

o Leplitate;

o Numerparticipanti, rezultate;
« Pundgyminim;
 Chiectivitate Th desfesurare;
. Sttistici;

- Alingereastandarcelor;

«  Sttistici participanti la grace

Obiective:

|.Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat
2.Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune
3.Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala noastra si comunitatea locala, organizatii non-
guvernamentale, companii

Functii ACTIVITATI Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
. Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de Permanent Director, Cadrele |Proiecte si rapoarte de
e parteneriat didactice colaborare
£ implicate
2 . Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, Sem. | Director, Consilier | Legislatie specifica
a institutii culturale, agenti economici educativ protocoale
. Realizarea proiectelor in parteneriat scoala-comunitate Sem. I+l Director, Consilier Legislatie si
in folosul ambelor parti educativ comunicare
. Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Conform Director, Consilier Calendar activitati
o nonguvernamentale in domeniul activitatii educative si calendarului propiu educativ
IS extrascolare
S . Procurarea de materiale informative privind Permanent Director Logistica
2 oportunitatile incheierii de diverse parteneriate conf.propunerilor
o . Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director si Consilier Logistica
integrarii europene, realizate de parteneriate specifice calendarului propiu educativ
. Monitorizarea programelor guvernamentale Sem. I+l Director, Consilier | Calendar activitati
educativ
5 @ *  Colaborarea cu ISJ Neamt in initierea, derularea si Permanent Director, Consilier | Programele existente
5 G monitorizarea proiectelor scolare . educativ
5's *  Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si Permanent Director, Consilier | Programele existente
'g = derularea proiectelor initiate si / sau a altora noi educativ
8 § . Colabolarea cu sindicatul FSLI in vederea respectarii Sem. I+l Director, CA, sindicat| Legislatie specifica

legislatiei muncii

4 PARTENERIATE SI PROGRAME EDUCATIVE
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. Elabolarea catre 1SJ Neamt a rapoartelor privind

Conform calenfarului

Director, Consilier

Legislatie specifica

activitatea unitatii in domeniul proiectelor si educativ

= £ . .

° S programelor, acestea urmand a fi aduse la cunostinta

- —

s S parintilor si elevilor unitatii

O uw
. Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor Sem. I+l Director, Planuri de colaborare
comunitatii. Cadre didactice

Consilier educativ
. Atragerea de sponsori, oferte de servicii, Sem. 1+l Director , Cadre Lista sponsorilor

% activitati didactice

> : . - .

= practice de autofinantare. Consilier educativ

= . Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului Sem. I+l1 Director , Cadre |Planuri de colaborare
reprezentativ al parintilor in rezolvarea problemelor didactice
scolii. Consilier educativ
. Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor Sem. I+l Director , Oferta educationala a

o non-guvernamentale, materializate prin programe Cadre didactice organizatiilor

(a8}

% specifice. Consilier educativ

b - - - —

I . Participarea la activitatile extracurriculare Conform calendarului |  Director,Consilier Conform

o

D inscrise in  calendarul M.E.N. pentru anul educativ specificarilor M.E.N.

(48]

2 scolar 2019/2020

Q.

E . Organizarea si participarea la intalniri, mese Sem. I+l Director ,Consilier | In functie de fiecare
rotunde etc. cu diversi factori sociali interesati in educativ activitate in parte
stabilirea de parteneriate si programe comune
. Organizarea de cursuri sau forme de pregatire Sem. I+l Director, Legislatie si oferta de

L . . . - .

= pentru satisfacerea nevoilor exprimate de personalul Consilier educativ program

i)

S _ unitatii

S 3

e T ol Stimularea cadrelor didactice si a personalului de Sem. I+l Director , Consilier |Legislatie si oferte de

D c =

é 2 & |conducere in aplicare pentru bursele de tip SOCRATES educativ programe

(<5} o
y— n
s 2 5|(COMENIUSIL2 ARION)
LL o O
s = |° Negocierea celor mai avantajoase conditii Sem. I+11 Director, Consilier Comunicare

] [} o

k) < % de sprijin comunitar educativ interstitutionala

(&) _— —

S S E

[<B} [«5] o

Z X o
. Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre Sem. I+11 Director, Consilier Comunicare
scoala si comunitate educativ interstitutionala

Indicatori de performanta: - Legalitate;

- Calitate, atingerea standardelor

- Rezultatele monitorizarilor;

-Unitati scolare implicate;

- Calitatea parteneriatelor;

- Numarul programelor, participanti;

- Aplicarea strategiei M.E.N.
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5. RESURSE MATERIALE

Obiective :

1.Fluidizarea fluxului informational dintre scoala, M.E.N , 1.S.J. Neamt., C.C.D. si alte institutii

2.Gestionarea eficienta a resurselor materiale

Functii ACTIVITATI Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
« Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare a Sem. I+l Director, Logistica
scolii firma specializata
» Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Semestrial Director , Adm. Situatii
financiar si
adm.patrimoniu
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si Semestrial Director , Adm. Logistica, situatii,
investitii (transformare celor doua gradinite de la Dumbrava | Bugetul pe financiar
Rosie si Cut in gradinite cu program prelungit. anul fiscal si adm. de patrimoniu raportari
Se va construi in satul Cut prin fonduri europene o cladire ce | 2019 si 2020
va functiona ca si gradinita in regim de program prelungit.
Continuarea reabilitarii fostului atelier scoala in sala de
sport.
Reabilitarea salii de camin in sala de festivitati.
Construirea a 2 terenuri de sport cu iarba artificiala la
Dumbrava Rosie si Cut.
o Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, Sem.| Director , Adm. Situatii, logistica,
g cataloage, carnete de note s.a.m.d. financiar
E’ si resurse umane legislatia in domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Sem. Il Director , Adm. Situatii, logistica,
diplome, certificate, atestate, acte de studiu etc financiar
si resurse umane legislatia in domeniu
» Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si Anual Director , Adm. Logistica si legislatia
dotari financiar in domeniu
» Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date Sem.I+ll Director, Baze de date si
serviciul informatizare logistica
» Procurarea rechizitelor gratuite a pentru elevii  in cauza la Sem.| Director, Adm. Logistica, legislatia
financiar in
- inceputul anului scolar domeniu
'g . Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a Anual Director, Adm. Logistica, legislatia
éf” mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar financiar in domeniu
. Identificarea surselor extrabugetare de finantare prin Sem. I+l Director, Adm. Logistica, legislatia

promovarea programelor specifice

financiar

in domeniu
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6. RELATII CU PUBLICUL ST IMAGINEA

S % . Predarea situatiilor privind alocatia de stat pentru Sem.1+lI Serviciul Adm. | Bugetul si legislatia

T N copii si acordarea burselor financiaritate si

Ss resurse umane

o

52

= . Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare dupa Sem. I+l Director, Adm. Reglementari legale

g s prioritati in scopul asigurarii conditiilor materiale necesare financiar

S S

Ow

° . Urmarirea modului de acordare a burselor de merit Sem. | Director, Adm. Reglementari legale

= conform legislatiei in vigoare financiar

% . Achizitionarea de tehnica de calcul performanta Sem. I+l Director, Adm.  |Reglementari legale si

S pentru serviciile cheie si alte aparate moderne necesare financiar buget
activitatii

28 | Asigurarea participarii la cursuri de management Anual Director , Adm. Oferta de formare

=S 5 . 8 [financiar si alte perfectionari in domeniu pentru financiar, responsabil

£ES S < S |personalul nedidactic si didactic auxiliar perfectionare

N S
28 &

o . Negocierea favorabila a contractelor de sponsorizare Sem. I+l Director , Adm. Comunicare
= © 9 si obtinerea fondurilor extrabugetare financiar, Consilier interstitutionala
L3 educativ
g=. — . — . . -

08)7 QE . Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se | In functie de oferte |  Director , Adm. Comunicare
Z¢ S evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii scolare financiar, Consilier interstitutionala

educativ

Indicatori de performanta:

- Raportari periodice;

- Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
- Functionalitate, eficienta;
- Respectarea termenelor;

Obiective :

- Nr. achizitii si tipul lor;
- Date calitative si cantitative;
- Statistici

1.Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii

nr.544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

2.Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului

Functii ACTIVITATI Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
. Actualizarea modului de comunicare a informatiilor Permanent Director , Secretariat Logistica,
transmise din oficiu - prin afisaj regulamentul
intern
. Gestiunea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite Lunar Director, Secretariat, | Logistica, baze de
® si actualizarea permanenta a bazei de date astfel date, regulamentul
+§ constituita intern
'g . Elaborarea unui proiect de analiza a modului Sem. Il Comisia de Logistica
* n care este reflectat scoala in mass-media centrala si locala promovare a imaginii
scolii
IS . Organizarea si desfasurarea de conferinte de presa Periodic Director, Comisia de Logistica
g . pe teme specifice promovare a imaginii
o £

scolii , Consilier

educativ
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*  Organizarea si desfasurarea audientelor cu publicul

Conform

programului Sem.

Director, Secretariat

Grafice

I+11
. Delegarea unui membru al CA pentru mentinerea Sem.I+ll CA
relatiei cu mass-media
. Solutionarea petitiilor sesizarilor reclamatiilor de Sem.l+ll Director, CA, Legislatie generala si
catre compartimentele carora lea fost repartizate Secretariat specifica
3 5
S N
S 8 . Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte Sem. | +11 Director, Secretariat | Legislatie generala si
S £
c . : -
§ § reglementari externe sau interne specifica
@ . Fluidizarea fluxului informational in interiorul scolii | Sem. 1+ 11 | Director, Secretariat, | Atributii specifice
% o prin redactarea de materiale informative periodice de uz informatizare
25 intern, Tn forma tiparita sau electronica
5t
EF
= . Organizarea unor intalniri de formare cu tot Pe parcursul |Director sii Comisia de Logistica
© personalul scolii pe teme de comunicare, relatii cu mass- anului imagine
q-) -
3 § £ |media
g =2 & |imagine
£ > % E . Sprijinirea initiativelor de perfectionare individuala | Pe parcursul Director si Adm. Logistica
2 A8 5 & |in domeniu angajatilor scolii anului financiar
° . Rezolvarea sesizarilor ce implica efectuarea unui Conform Director, Director adj, Legislatie
I § _ control mai detaliat Tntr-o unitate scolara prin stabilirea si solicitarilor CA, lider sindical
g S & |imputernicirea unei echipe mixte de inspectie
ERE
oo 3
LO o
. Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Conform Director, CA, lider Comunicare
situatii conflictuale care pot aparea intre cadrele didactice solicitarilor sindical interinstitutionala
o = din scoala, intre profesorii de specialitate si conducerea
=0 g scolii sau Tntre elevi si profesori, pentru asigurarea unui
2S5 [climat de munca eficient
089 g = . Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si Conform Director, Director adj, Comunicare
Zo 8 solutionare conform legislatiei, in mod documentat si corect| solicitarilor CA, lider sindical interinstitutionala

Indicatori de performanta:

- Respectarea legislatiei in domeniu;
- Calitatea comunicarii, promptitudine;

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative; - Analiza de continut
- Respectarea legislatiei, profesionalism;

- Adecvarea fata de nevoile specifice - date

numerice;
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- Promptitudine, coerenta;

- Organizare eficienta;

- Studii calitative si cantitative;
- Comunicare eficienta;

Director,

Profesor, Tuvichi Marius




