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ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si alte
cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident o
prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si
formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un generator de
avantaje, In conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un
sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la
toate nivelurile. Decalajele existente fatd de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar
printr-o abordare realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare
unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana numai din
convingeri proprii $i prin motivatii situationale. Elevul trebuie Indrumat cu blandete, rabdare si
profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit
si capata curajul sa-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv
— educativ, In concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in Uniunea
Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul
trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a
unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii ( lifelong learning society). Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii
pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul iTnseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova. Acest factor merge “mana in mand” cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o
societate europeana trebuie sd stii sd lucrezi In echipd. Scoala poate Indeplini aceastd misiune
daca elevul care parcurge Invatamantul obligatoriu Invata pentru a rdspunde urmatoarelor tipuri
de finalitati: Tnvata pentru a sti, invatd pentru a face, invata pentru a fi, invatd pentru a trai decent
si sigur 1n societate si in orice tip de comunitate.

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatamant cu standarde ridicate de calitate,
intr-o scoala de nivel european.



I1. ACTE NORMATIVE

¥ Legea invatamantului;

s Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

% Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din Invatamant .

% Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar .

¢ Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit in invatamantul preuniversitar Nr. 6161 / 2016

¢ Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invatdmant
preuniversitar .

% Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a

bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare .

X/
X4

L)

Formare continud a personalului didactic din invatamantul preuniversitar .

e

*

Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere

si echivalare a creditelor profesionale transferabile .

% Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati
in invatamantul de masa .

¢ Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic

auxiliar.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Il.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

e
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e
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e
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Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COM. DUMBRAVA ROSIE (PJ)
Adresa: sat Dumbrava Rosie, comuna Dumbrava Rosie

Mijloace de transport: autobuz, microbuz pe ruta Piatra Neamt- Dumbrava Rosie, Piatra
Neamt -Cut, Piatra Neamt-Izvoare

Tel/fax: 0233.282419

E-mail: scdumbravarosie@isjneamt.ro, sc_dumbrava_rosie@yahoo.com
Website: www.scldr.ro
Tipul scolii: scoald gimnaziala de stat, cursuri de zi
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% Structuri: Scoala gimnaziala nr.1, com Dumbrava Rosie, Scoala Primara nr.2 Izvoare ,
Scoala Gimnaziala nr.3 Cut

% Orarul scolii: 08.00 — 16.00

% Limba de predare: limba romana

I11.2. ISTORICUL SCOLII

Istoricul Scolii Dumbrava Rosie se impleteste strans cu istoria satului Dumbrava Rosie,
cel mai nou sat al comunei. Astfel, intre anii 1878 — 1879 are loc proiectarea satului. Acesta
trebuia sd fie populat cu ,insurdteii” veterani ai Rézboiului de Independentd (1877),
improprietariti prin ,, regulamentul promulgat in Monitorul Oficial NR. 135 din 1878”.

Urmau sa fie improprietariti 465 de veterani. Satul ce urma sa se infiinteze avea prevazut
si lot pentru constructia unei scoli ( langa actuala cladire a primariei, unde s-a si ridicat primul
local de scoald), asa cum prevede o schita alcatuitd in 1879 ( proiect al asezarii).

Vecinii lotului ( unde urma a se construi scoala):

- Nord-Soseaua Piatra Neamt — Bacau;

- Est- gospodaria lui Dumitru Bogza;

- Vest-imas ( piata publicd);

- Sud- mostenitorii lui Neculai Scripcaru.

Din cei 465 de improprietariti, pand 1n 1880, s-au prezentat sd-si ia in sapanire
proprietatea 51 care si-au facut si case de locuit. Satul nou format s-a unit cu comuna Vanatorii
Pietrei, formand comuna Vanatori Dumbrava Rosie. Bazele acestei agezari s-au pus intre 1880 —
1882, cand probabil s-au mutat mai multi din cei improprietariti.

Istoricul scolii se impleteste cu istoricul localitatii.Primul local de scoald s-a ridicat in
1910, desi prima mentiune oficiala despre existenta scolii se face abia in 1911. Scoala primara (
cu clasele I-IV) functioneaza cu 32 de elevi. Cel dintai invatator si director a fost Vasile Butnaru,
intre 1911 — 1914.1-au urmat Elena Echim, Maria Mircea $i Maria Androniuc pana in 1926.Cel
mai longeviv director, Surica lacob, a condus scoala intre 1926 — 1963.

Din 1960, institutia se numeste ,, Scoala elementara de 7 ani Dumbrava Rosie” are la
carma acelasi director Tacob Surica. In 1961 scoala are elevi de la clasa I, pani la clasa a VI — a,
care functiona cu 32 de elevi.Directorul preda matematica la clasele de gimnaziu.

Din 1968 ( prima mentiune scrisd — 14 decembrie, 1962) institutia se numeste ,, Scoala de
8 ani Dumbrava Rosie”

Din 1960 incepe formarea unui solid si competent corp didactic: Foca Ana, Bogza Maria,
Lungu Maria, Surica Gabriela, Lungu Constantin ( invatatori). Lor li se adaugd un valoros corp
profesoral: Stanca Ecaterina — naturale — geografie, Kesisianu Malvina — lb. franceza, Tarantus
Teodora,Gafton Nicolaie — Ib. romana, Rusu Vasile — istorie, Bogza Gheorghe — fizica, Cumpana
Elisabeta — matematica, Dragoi Maria- pedagogie — Ib. romand,Costau Florica — matematica,
Cehan Georgeta — matematica, Manescu Elena — Ib. romana, Cojocaru Julieta — agricultura,
Rusescu Maria — agricultura.

In 1963, scoala functioneazi cu 7 sili de clasi, o cancelarie, o sald pentru material
didactic si una pentru educatie fizica.

Din septembrie 1966, cand director este profesorul Petre Dimon, activitatea de
invatamant se desfasoara in doua schimburi:



- dimineata ciclul I;
- dupa-amiaza ciclul al II —lea;

Scoala solicita primariei inca trei sali din cladirea dispensarului, pentru ca toate clasele sa
poata invata diminiata.

Dimon Petru functioneaza ca profesor de lIb. roméana si istorie si ca director pana in 1974
- 1975.

Din anul scolar 1975 — 1976, functioneaza ca director profesorul Gafton Neculai — Ib.
romanad, care conduce scoala pand in anul 1980, cand conducerea scolii este luatd de profesorul
de geografie Victor Grigorescu — Lututovici.

Inca din 1974, cand unitatea se numeste ,, Scoala generala nr. 13 Dumbrava Rosie”, iar
cursurile se desfasoara intr-un singur schimb: dimineata, cand ,, Scoala generala nr. 13 Piatra-
Neamt.

Din anul scolar 1982 — 1983, unitatea, avand ca director pe profesorul Victor Lututovici —
Grigorescu, se numeste Scoala generala nr. 13 Piatra — Neamt si functioneaza cu:

- 8 clase primare ;
- 8clase de gimnaziu,
- 2 clase treapta I de liceu.

Domnul profesor Victor Lututovici Grigorescu se afla la carma scolii in calitate de
director intre anii 1980 -1988, an in care devine inspector de specialitate la 1.S.J. Neamt. In acest
an conducerea scolii este preluatd de d- I profesor Constantin Cazacu ( biologie ).

Din anul 1990 pana in 2004 directorul scolii este doamna profesoara Emilia Grigorescu (
istorie — geografie).

D-1 profesor Nichita Aftoni, titular al scolii din anul 1999, devine director al acestei
unitati scolare din anul 2004. Acum are loc cea mai radicald transformare: are loc comasarea
tuturor unitdtilor scolare: Dumbrava Rosie, Cut, Izvoare si Brasauti intr-una singurd, cu
personalitate juridica: Scoala cu clasele I-VIII Dumbrava Rosie.

In prezent aceasti unitate scolara functioneazi cu:

- 9 grupe de gradinita dintre care una cu PP;
- 15 clase primare;
- 10 clase gimnaziale,

Cu un total de 736 elevi si prescolari.

Activitatea instructiv educativa se desfasoarda sub indrumarea a 48 cadre didactice, din
care: - 9 educatoare;

- 15 invatatori;
- 26 profesori.

III. 3. SCOALA S| COMUNITATEA LOCALA

Descentralizarea invatdmantului preuniversitar reprezinta transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor i a managementului general si financiar
catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea in educatie presupune:



» redistribuirea responsabilitatilor, a autoritatii decizionale si a raspunderii
publice pentru functii educationale specifice, de la nivel central catre nivelul
local.

» participarea factorilor non-administrativi, a reprezentantilor societatii civile, la
procesul de luare a deciziilor (parinti, ONG, mediul de afaceri, asociatii
profesionale, parteneri sociali etc.).

* transferul competentelor decizionale de la nivelurile centrale catre cele locale
si/sau organizationale, pentru a apropia.

Unul din principalele obiective ale descentralizarii este Stimularea inovatiei, a
responsabilititii profesionale si a rdaspunderii publice la nivelul cadrelor didactice, al
managerilor scolari si al elevilor, prin transferul la nivel de scoald a puterii de decizie cu privire
la executia bugetara si politicile de personal, dar si prin cresterea ponderii curriculumului la
decizia scolii.

Impactul estimat al procesului de descentralizare:

a) la nivelul scolii:

— democratizarea vietii scolii;

— inovatie si diversificare a ofertei scolare;

—asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a
conditiilor de realizare a acestuia;

b) la nivelul consiliului local:

— implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational,

—asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale;

— dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru
comunitate;

c) la nivelul societatii:

- corelarea mai buna dintre oferta §i cererea pe piata muncii;

- integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni;

- promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice.

Toate aceste aspecte teoretice ale descentralizdrii au adus plus valoare procesului
educational si dezvoltarii unitatilor de invatamant prin apropierea de comunitatea locala si
finantarea de catre autoritatile locale a scolii, fapt ce s-a intamplat si In comunitatea noastra.
Datoritd finantarii bune a scolii, baza materiald s-a Tmbunatatit constant iar procesul educational
se desfasoara in conditii din ce in ce mai bune.

Relatia cu autoritatile locale este una transparentd, de colaborare §i respect reciproc.
Comunitatea locald, impreund cu toate celelalte institutii importante (Primaria si Consiliul Local,
Biblioteca comunala, Biserica, Politia, Cabinetul medical etc.) se implica in viata scolii prin
diverse parteneriate si activitdfi comune. Parintii, in mare parte, sunt preocupati de evolutia
scolara a copiilor lor si se implica in relatia scoald-familie, fiind receptivi de cele mai multe ori la
initiativele cadrelor didactice .



In aceste conditii, prin implicarea exemplara a cadrelor didactice, activitatea instructiv-
educativa, scolard si extragcolard din Scoala gimnaziald nr.1, com Dumbrava Rosie este una de
calitate si are la baza profesionalismul, buna pregatire si daruirea cadrelor didactice. Climatul din
scoald este favorabil desfasurdrii in bune conditii a procesului educational. Printr-un
management participativ s-a reusit stimularea comunicdrii intre cadrele didactice, intre cadrele
didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru
al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii.

Ill.4. SCHEMA ORGANIZATORICA

Structura complexd a unitdtii scolare, care inglobeaza doud scoli gimnaziale si una
primara aflate in trei sate diferite, fac ca schema organizatorica sa fie eficientd in conditiile unei
bune comunicari intre personalul institutiei. Aceasta comunicare se realizeza in cadrul consiilor
profesorale, de administratie, a sedintelor de lucru, telefonic, prin intermediul grupului scolii
creeat pe internet si nu in ultimul rand prin sedintele comisiilor existente la nivelul unitatii si a
intalnirilor cu parintii. Majoritatea profesorilor au ore in cele doud scoli gimnaziale $i comunica
foarte bine intre ei precum si cu parintii elevilor. Orarul scolii vine 1n Intampinarea elevilor dar
tine cont si de naveta profesorilor (trebuie precizat ca o parte din invatatori si profesori sunt
navetisti ). Programul se desfasoarda normal intr-un singur schimb in doua cele trei scoli si in
doua schimburi in o a treia. Cele mai importante comisii la nivelul unitatii de Tnvatadmant sunt:

Catedrele/subcomisiile metodice

1. COMISIA METODICA “LIMBA SI COMUNICARE”

2. COMISIA METODICA “MATEMATICA SI STIINTE”

3. COMISIA METODICA “OM, SOCIETATE SI TEHNOLOGII”
4. COMISIA METODICA “EDUCATIE FIZICA”

5. COMISIA DIRIGINTILOR

6. COMISIA EDUCATOARELOR

7.

COMISIA INVATATORILOR

Comisii cu caracter permanent:

» Comisia pentru curriculum

» Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

» Comisia pentru prevenirea i reducerea violentei in mediul scolar

» Comisia pentru frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar

 Comisia pentru perfectionare si formare continua
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» Comitetul de securitate si sanatate in munca, situatii de urgenta si PSI

» Comisia pentru Intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala

» Comisia pentru control managerial intern

 Comisia de gestionare SITIR

 Comisia pentru programe si proiecte educative

» Comisia pentru prevenirea si combaterea discrimindrii si promovarea interculturalitatii

Comisii cu caracter ocazional:

Comisia de inventariere

Comisia de receptie bunuri

e Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate

e Comisiile pentru organizarea examenelor

e Comisia de cercetare disciplinara

e Comisia pentru recensamantul populatiei scolare

e Comisia consiliere, orientare si activitati extragcolare

e Comisia pentru orientare scolara si profesionala

e Comisia pentru rechizite

e Comisia pentru manuale
Comisia SNAC

Consiliul de Administratie este format din 9 persoane: 5 cadre didactice, 1 reprezentant al
Primarului, 2 reprezentanti al Consiliului Local §i 2 reprezentanti ai parintilor. Sedintele se
desfasoara conform programadrii, o datd pe lund iar in situatii extraordinare ori de cate ori este
necesar.

Organigrama unitatii arata exact structura de organizare:
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IIl.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional 1nalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din
experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipd, respect
reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Tipul dominant de culturd in organizatia noastrd este de tip sarcind. Responsabilitatile
sunt distribuite In functie de potentialulul fiecarui membru al organizatiei, urmarindu-se
valorificarea maximd a acestuia in conditiile existentei unui numar relativ mare de cadre
didactice.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionalda monoliticd datorita
fluxului anual de personal, existd in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare,
perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii care permit manifestarea
unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, respectul fatd de profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare, atasamentul fata de elevi.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa
si in conduita cadrelor didactice.
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In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative,
unele dintre ele devenite deja tradifii ale scolii. Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de
programe realizate iIn comun de catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati
culturale, sportive, excursii si drumetii si alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii
reprezintd o preocupare permanentd a colectivului managerial si a colectivului de cadre
didactice.

Consiliul de administratie a elaborate Regulamentul Intern, respectiv Regulamentul de
ordine interioara care cuprind norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a
parintilor si a intregului personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se
adapteze unei societafi aflate in plind evolutie, s munceascd i sd traiasca Intr-un mediu
multicultural. Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex,
religie, nationalitate, statut social, statut financiar este un deziderat care sta la baza conduitei
noastre profesionale.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se
putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitatile
metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitdti de perfectionare organizate de
ISJ Neamt, CCD Neamt, in unitate existand Tn momentul de fata doi profesori metodisti si patru
membri CNEME.

I11.6. ANALIZA INFORMATIILOR
Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

6.1.1. Baza materiala

In urma reorganizarii retelei scolare din judetul Neamt, ce a avut loc in anul 2006, Scola
Gimnaziald nr. 1 com. Dumbrava Rosie a preluat Scoala Primard nr.2 Izvoare si Scoala
Gimnazialad nr.3 Cut, care Tn momentul de fatd sunt structuri ale unitatii cu personalitate juridica
din satul Dumbrava Rosie.

Existd doua corpuri de cladire in satul Dumbrava Rosie, doud in satul Cut si unul in satul
Izvoare.

Gimnaziald nr. 1 com. Dumbrava Rosie
Spatii de Invatamant
-Numar sdli de clasa: 34
-Numar laboaratoare informatica: 3
-Numar laboartoare fizica.chimie/biologie: 4
-Numar cancelarii: 3
Starea fizici a clidirii- scoala are 5 corpuri de clidire situate in cele 3 sate ale comunei. In
prezent se construieste o a doua gradinita cu program prelugit.
Starea juridica- Exista acte de proprietate; scoald cu personalitate juridica
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-Starea mobilierului- buna si foarte buna.
Dotarea cu mijloace de invataméant (la nivel minimal)
Scoala dispune de mijloace de invatdmant moderne (aparaturd de laborator, truse, material
sportiv, mijloace audio-vizuale, )

Alte dotari: -xerox

-fax

-imprimanta

-video proiector

-laptop

-table interactive smart

- retea de calculatoare

- acces la internet, etc

Prin aplicarea Legii invatamantului, bugetul scolii permite asigurarea minimului necesar
pentru desfasurarea in conditii normale a actului educational. De asemenea, s-au putut realiza si
mai multe repartii minore la baza materiala. Din fericire, finantarea complementara care ar trebui
asigurata de autoritatile locale exista si permite lucrari suplimentare de reparatii si investitii.

6.1.2. Resursa umana

Personal didactic
Statul de functii cuprinde, in anul scolar 2025-2026, 46.85 posturi didactice.
In anul scolar 2025-2026, din cele 36 cadre didactice din scoala noastra, 11 sunt inscrise la grade
didactice, astfel:
» pentru examenul de definitivat sunt inscrise doud cadre didactice,

» pentru gradul II: IC1-un cadru didactic,
» pentru gradul I : IC1 — un cadru didactic,
» Colocviu — 3 cadre didactice,

» IS — 5 cadre didactice.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic
Statul de functii cuprinde, In anul scolar 2025-2026:

secretara-sefa : AILINCAI MARIA
contabila : DRAGOI MARIA
administrator : BLAFA PETRONICA
laboranta : GRIGORESCU DANA
informatician:PLOSCARU ALEXANDRU

Personalul nedidactic 11 posturi
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Elevii

Scoala gimnaziala nr. I comuna Dumbrava Rosie urmatoarele efective de prescolari/elevi
:143 invatamant prescolar, 268 Invatamant primar si 222 invatdmant gimnazial.633 in total.

6.2. Indicatori de evaluare a performantei scolare

6.2.1.Rezultate la Tnvatatura

Cu aproximatie, la nivelul unitétii scolare exista urmatoarea situatie la invatatura detaliata
pentru anul anterior:

Promovabilitate
6-6,99 7-7,99 8-8.,99 9-10 Total
2024-2025
Procente 25 26 28 31 100

Unii elevi au avut nota scdzutd la purtare, in principal pentru absente dar si situatii
disciplinare (totusi nu au existat situatii foarte grave in ce priveste situatia disciplinara sau a
absenteismului, decat in cateva cazuri cand media la purtare a elevilor implicati in incidentele
respective sau avand un numar mare de absente a fost scazuta).

In vederea imbunatatirii procesului de invitare am demarat o serie de activititi de
ameliorare a deficientelor si strategii individualizate de recuperare: munca diferentiata la ora,
ponderea si diferentierea temelor, lucrul in echipd, ore de consultatii si meditatii in afara orelor
de curs.

6.2.2. Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala 2025

Rezultatele la EN de la clasa a VIII a au ardtat faptul cd dupa o muncd sustinutd a
profesorilor de limba si literatura roména si matematicd un procent de 100% din elevi a
promovat acest examen. Acest procent a fost calculat din numarul de elevi promovati in iunie si
care s-au inscris la examen; toti elevii au intat In clasa a IX a la liceu si scoala profesionala.
Trebuie mentionat cd si in aceste conditii rezultatele obtinute anul acesta la EN clasa a VIII a au
fost foarte bune, tinand cont de dezinteresul majoritatii parintilor si al elevilor pentru procesul
educativ. De asemenea, putem afirma ca si rezultatele obtinute la evaluarile nationale la clasele
IL, IV, VI au fost multumitoare, tindnd cont de specificul local si conditiile social-economice ale
elevilor si ale mediului familial. De asemenea, toate aceste examene nationale au fost organizate
in bune conditii si fara incidente majore, toti colegii implicati in desfasurarea lor dand dovada de
seriozitate, profesionalism si disponibilitate.
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6.2.3.Insertia scolara / sociala a elevilor dupa absolvire

Din elevii clasei a VIlI-a, au absolvit scoala gimnaziala in 2025 63 de elevi. Dintre
absolventi, 42 au fost repartizati in Tnvatamantul liceal de stat iar 21 in invatamantul profesional.

6.2.4. Analiza frecventei

Majoritatea elevilor/ prescolarilor inscrisi in unitatea noastrd de Invatdmant isi exercita
calitatea de elev/prescolar prin frecventarea cursurilor si participarea la toate activitatile existente
in programul scolii. Din numarul total de absente semestriale de aproximativ 6921, un nr. de
aproximativ 1817 au fost motivate. Media pe elev este de aproximativ 14,77 absente nemotivate.

Din numarul total de elevi un procent de 1.03% au fost cu situatia neincheiatd/ risc de
abandon. Frecventa la ore la nivelul celor trei scoli a fost in medie de aproximativ 99%, o
frecventd bund in conditiile in care multe din absentele inregistrate de elevi sunt cu acordul
parintilor, care opresc uneori elevii acasa pentru a ii ajuta la anumite treburi casnice. Rezultatele
la Invataturd demonstreaza un interes scazut al elevilor si parintilor pentru procesul instructiv
educativ in general insa sunt si elevi interesati si implicati, mai cu seama 1n clasele primare.

6.2.5.Participarea la concursuri si olimpiade scolare

¢ Olimpiada de Limba Engleza — 2 elevi participanti la etapa locald, unul dintre ei s-a
calificat sa etapa judeteanad, obtinand 85, 5 puncte

e Olimpiada Universul cunpasterii prin lectura - 4 elevi participanti la etapa judeteana,
coordonati de dna prof. Ghinddoanu Andreea, doi dintre ei au obtinut 84 de puncte

e Olimpiada de Limba si Literatura Roméana ,,Ionel Teodoreanu” — 5 elevi participanti la
etapa locald — 3 coordonati de dna prof. Andreea Elena Ghinddoanu; 1 eleva s-a calificat
la etapa judeteand — Nistor Alexandra, de la clasa a V-a, Scoala CUT

e Olimpiada de Matematica — 7 elevi au participat la etapa locala; doi dintre ei au obtinut
locul III pe zona si un elev a obtinut locul II1.

CONCURSURI SCOLARE

e Concursul National COMPER Comunicare in limba romana — La etapa judeteand I si
etapa judeteana Il — au participat, in total 167 de elevi, atat de la nivel primar, cét si de la
nivel gimnazial, dintre care 113 au obtinut premiile I, premiul II si premil III.

e Concursul National COMPER Matematica - la etapa judeteana I si la etapa judeteand II —
au participat, in total 142 de levi, dintre care 10 au obtinut premiul 1.

e Concursul ,,S1 eu pot fi bun la mate” — 15 de elevi participanti la etapa locald si 4elevi
participanti la etapa judeteand (Elevul Rupas Dennis a obtinut punctaj maxim la etapa
locald si mentiune la etapa judeteana)

e Campionatul scolar intre clase de fotbal — au organizat prof. Orica Hociung si Armenia
Florin

e ,Prietenii Pompierilor” — participare la etapa locala
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e Concurs National pentru prescolari si scolari de varstd mica Rudolph — organizator Elena

Safta.

e Concursul ,,Cu viata mea apdr viata” — participare la faza pe municipiu
e Crosul municipal — elevul Ursu Alexandru, de la clasa a [V-a, a obtinut locul I
e Concurs regional ,,Un copil educat, un mediu curat!” — 10 elevi au obtinut premiul I, 5
premiul II si 7 premiul 1.
Dupa cum se poate observa, existd o preocupare constantd atat din partea cadrelor
didactice cat si din cea a elevilor de a participa la cat mai multe concursuri si activitati scolare,
rezultatele obtinute fiind pe masura potentialului cognitiv al elevilor si pe masura implicarii lor.

I1l.7. ANALIZA P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii presupune interactiunea acesteia cu urmatorii factori: politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

>

Activitatea Scolii gimnaziale nr. 1 comuna Dumbrava Rosie se
desfasoara avand la baza Legea invatdmantului si toate ordinele si
notificdrile emise de catre MEN si ISJ lasi in vederea punerii in
aplicare a legislatiei specifice sistemului de Tnvatamant romanesc.
De asemenea, existd relatii de cooperare intre scoald si
Primarie/Consiliul Local al comunei Dumbrava Rosie

ECONOMIC

Dezvoltarea economica a zonei este buna

Interesul agentilor economici in vederea acordarii de sponsorizari
scolii noastre este scazut

Lipsa locurilor de munca, practicarea unei agriculturi de subzistenta,
asigurarea veniturilor din ajutoare venite din bugetul statului in
cadrul programelor de protectie sociald sau din activitati ocazionale,
gradul ridicat de saracie, afecteaza bugetele familiilor copiilor. Din
acest motiv pentru o mare parte a familiilor, criteriul de selectie a
bunurilor este pretul scdzut corespunzitor unei calitati slabe(
alimente si Imbracdminte necorespunzdtoare) care afecteazd starea
de sanatate a copiilor. De asemenea, veniturile reduse ale familiilor
conduc la probleme privind motivatia invatarii, scolarizarea si chiar
rezultatele elevilor.

SOCIAL

vV VvV YV V V

Cresterea abandonului scolar initial datoritd provenientei elevilor din
familii dezavantajate si saraciei

Crearea conditiilor pentru scolarizarea populatiei defavorizate poate
fi oportunitate pentru dezvoltare

Majoritatea elevilor scolii provin din familii ai caror membri au o
atitudine pozitiva fata de munca

Migratia unor familii de la sat la oras, scdderea natalitatii au facut
ca populatia noastra scolard sa inregistreze un trend descendent
Exista multe familii care trdiesc din venitul minim, multe mame
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fiind casnice

TEHNOLOGIC >

Unitatea scolard detine trei laboratoare de informatica, laptop-uri,

fax, imprimante, video proiectoare, insd unele echipamente prezinta

un stadiu avansat de uzura

» Exista conexiune la internet

» Familiile au acces la televiziune prin cablu insd nu au toate
calculatoarele personale conectate la internet

» Cei mai multi copii au in dotare telefoane mobile si tablete

ECOLOGIC >
populatie:

solului)

Se observa o incélcare a regulilor de protectie a mediului de catre
-depozitarea necorespunzdtoare a deseurilor (poluarea apei si

-defrisarea padurilor (provoaca alunecari de teren)

-executarea necorespunzatoare a lucrarilor solului (provoaca

eroziunea solului)

-administrarea necorespunzdtoare a Ingrasamintelor chimice si
pesticidelor ( provoaca poluarea apei si a solului).

I11.8. ANALIZA SWOT

8.1. Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Numar mare de elevi participanti si premiati la
concursurile scolare

e Preocuparea permanentd a personalului scolii
pentru diminuarea abandonului scolar,
absenteismului si a indisciplinei scolare prin
implicare in programe educationale

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a
rezultatelor obtinute pe parcursul anului gcolar in
cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea
absenteismului in conditiile sustinerii reformei
educationale

¢ Elaborarea planului de activitati educative scolare
si extragcolare si realizarea acestuia

o Oferta de optionale este foarte diversificata

eNumarul redus de activitati dedicate combaterii
violentei In mediul gcolar

o Activitati metodice, mai ales cele la consiliere si
orientare, cu accent pe urmadrirea aspectelor de
ordin teoretic si axate prea putin pe exemple de
buna practica

e Un numdr redus de cadre didactice folosesc
mijloacele media la orele de curs

e Unele cadre didactice nu aplica metode activ-
participative, de grup, invatarea centratd pe elev,
nici metodele de evaluare formativa, lectiile lor
fiind uneori neatractive

o Insuficienta folosire a metodelor alternative de
evaluare: portofoliul si proiectul

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ePosibilitatea alegerii CDS —ului dintr-o oferta
generoasd, atat la invatdmantul primar, cat si la cel
gimnazial

e Oferta bogatd de auxiliare curriculare
studiul disciplinelor

o Interesul in crestere al elevilor fatd de tehnologia

pentru

e Spatii insuficiente pentru activitati de pregatire
suplimentara

e Programe scolare incarcate si uneori neadecvate
exigentelor de formare la nivel european

e Diminuarea interesului la invatatura al elevilor
claselor a VIII-a pentru disciplinele necuprinse la
Evaluarea Nationala
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informatiei

¢ Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului
la cerintele si solicitarile elevilor poate scadea
motivatia pentru invatare

8.2. Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Cadre didactice calificate, in majoritate cu gradul
didactic I

o Atmosfera destinsa, de incredere reciproca;

e Colaborarea bund intre cadrele didactice din
ciclul primar si gimnazial

e Participarea unui numar mare de cadre didactice
la cursuri de formare continua

o Comunicare si deschidere fata de elevi;

¢ Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei
scolare;

e Cadre didactice perfectionate prin stagiile de
formare 1n problematica reformei: evaluare,
inteligente multiple, negocierea conflictelor;

o Atitudine pozitiva a cadrului didactic fata de elev
si procesul de invatamant;

e Personal didactic calificat 100 %;

e Existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme precum si o buna coordonare a
acestora

e Respectarea criteriului continuitdtii pe post si la
clasa, inclusiv pentru cadrele didactice suplinitoare,
acolo unde este posibil

o Toti elevii de gimnaziu sunt initiati in operarea pe
calculator, in cadrul disciplinelor optionale si la
orele de TIC, cu profesor calificat

e Existenta unor probleme disciplinare la elevii
claselor V-VIII

e Colaborarea §i  cooperarea
interiorul comisiilor metodice

e Un numir redus de cadre didactice folosesc
mijloacele media la orele de curs

e Implicare redusa a unor cadre didactice in
organizarea activitatilor extrascolare si in actul
decizional si educational;

e Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipa,
manifestatd in colectiv de unele cadre didactice;

e Inertie din partea unor profesori in modernizarea
metodelor de predare, invatare, evaluare.

e Exagerarea din partea unor cadre didactice
privind cerintele /pretentiile in raport cu prestatiile
elevilor.

e La unii dascali — metode excesiv traditionaliste,
conservatorism

¢ Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si
materiale;

e Nu toate cadrele didactice care au participat la
cursuri de perfectionare aplica la clasa metodele si
tehnicile nsusite

A

insuficientd 1in

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta programelor de formare a cadrelor
didactice, propuse de M.E., universitati si CCD,
inclusiv programele europene

e Accesul la informatie prin extinderea retelei de
internet

e Participarea la programe si proiecte locale si
nationale

e Posibilitatea accesarii de fonduri europene pentru

e Activitatea excesiva birocratica prin intocmiri de
situatii, rapoarte, statistici etc. in ritm alert.

e Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
special a celor cu probleme familiale

e Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice
prin politicile salariale curente

e Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
diminuarea interesului / capacitatii familiei de a
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formare profesionala a elevilor si profesorilor

o Calificarea cadrelor didactice si munca sustinuta
a acestora.

e Valorificarea traditiei locale prin mijloace
moderne de predare-invatare, pentru a forma tineri
europeni competitivi

sustine pregatirea scolara a copiilor

e [nexistenta unei legislatii coerente
asigurarea unei reale autonomii a scolii;

¢ Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi

e Tendinta generald a elevilor de a invata mai
putin, dar de a obtine note bune cu efort minim.

e Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
e Cadrele didactice sunt putin motivate financiar,
datorita salariilor foarte mici

pentru

8.3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriald este preocupatd de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;
o Sigurantd fizicd si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

o Centrale termice proprii;

e Servicii de secretariat si administrative-contabile
eficiente;

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

o Antrenarea elevilor §i parintilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

e[ntroducerea claselor de pregatitoare in scoala a
condus la transformarea laboratoarelor de
informatica in sali de clasa;

o Nu exista sald de sport;

e Numadrul insuficient de calculatoare raportat la
numadrul elevilor din scoald si performanta scazuta
a acestora, conduce la o desfasurarea
necorespunzatoare a orelor de TIC si nu numai;

e Lipsa  fondurilor  pentru  recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice 1in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

¢ Exista situatii cand resursele umane si materiale
ale scolii nu sunt optim valorificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eDescentralizarea si autonomia institutionala;

e Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate 1n
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

¢ Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

eRitmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

e Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.

eLipsa fondurilor necesare achizitionarii de carte
scolara, din bibliografia prevazuta de programele
actuale
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8.4. Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eO bund implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbari)

o Rezultate bune la concursurile artistice

e Intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor;

o Buna colaborare intre director si coordonatorul de
programe educative si extragcolare;

¢ Relatii bune, Intemeiate pe constientizarea rolului
si locului scolii in comunitatea locald, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;

¢ O buna colaborare cu reprezentantii Sectiei de
Politie a comunei Dumbrava Rosie;

e Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
ONG-uri;

e Numar mic de
extracurriculare la

educative  si
claselor pentru

activitati
nivelul
de deprinderi §i comportamente pentru integrarea in
viata sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eDisponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie,
Biserica)

e Interesul unor scoli
schimburi de experienta;

.....

pentru realizarea de

de proiecte educative, recunoscute la nivel national.
e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii

eBugetul de timp relativ scazut al parintilor;

¢ Consecintele crizei economice continud sa se faca
simtite din punct de vedere al finantarii
sponsorizdrii activitatilor educative si extragcolare
din partea parintilor, agentilor economici,
Consiliului local;

¢ Consecintele crizei economice, fac ca si interesul
firmelor pentru sustinerea activitatilor educative
prin sponsorizari sa fie scazut.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele

aspecte principale care necesita dezvoltare:

K/

AS

X/
°

e

%

Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;
Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;
Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de Invatamant prin

utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;

e

AS

X/
X4

L)

durabila;

7/
X

L)

K/
°e

factorilor, beneficiari directi si indirecti;

K/ 7/ K/
L X X X4

7/
X

L)

Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate;
Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare si de educatie

Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;
Cresterea calitdtii procesului de invatamant cu implicarea responsabila a tuturor

Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica Invatarea centrata pe elev;

Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale;
Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin

derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

% Orientarea si consilierea privind cariera;
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¢ Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.

COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea scolii

Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu
toti copii sunt la fel. Noi, impreuna cu familia ta te calauzim spre reusita si
implinire deoarece tu ne reprezinti !

Repere ale educatiei moderne- finalitati ale scolii
— a invata pentru a invata;

— a invata pentru a fi;

— a invata pentru a face;

— a invata pentru a trai in comunitate.

Obiective generale:

I. Asigurarea de sanse egale- sustinerea programelor sociale. Sprijinirea invatamantului
rural;

II. Rationalizarea retelei scolare;

III. Organizarea educatiei timpurii;

IV. Modernizarea curriculumului si evaluarii;

V. Implementarea descentralizarii. Implicarea comunitatilor si realizarea de parteneriate;

VI. Asigurarea cu personal didactic calificat; motivarea si formarea acestuia;

VII. Introducerea noilor tehnologii in educatie si formare preuniversitara;

VII. Asigurarea calitatii in educatie si formarea profesionala preuniversitara;

IX. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii;

X. Dezvoltarea dimensiunilor europene si internationale a educatiei preuniversitare

Pentru reusita proiectului nostru, ne bazam pe o echipa de profesoride vocatie, inovatori si
responsabili.

Pentru noi, ,,Scoala gimnaziala nr.1 Dumbrava Rosie
inseamna un stil de viata, cultivat in interiorul unei comunitati alcatuite din profesori, elevi si

” Inseamna mai mult decat o scoala,
parinti.
Aceasta viziune deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al
comunitatii inca de la varsta prescolard,vizand urmatoarele aspecte:
— dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile;
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— crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ;

— garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara, apoi cea sociala;

— educarea parintilor si implicarea lor in viata scolii in scopul educarii propriilor
copii In parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

Scoala Gimnaziald nr.1 Dumbrava Rosie 1si propune sd dezvolte un invatdmant specific
mediului si contextului local: acces la educatie pentru toti elevii (invatdmant incluziv),
performanta pentru fiecare elev, cadre didactice motivate, colaborare, cooperare, toleranta si
deschidere.

Dorim sa organizdm procesul de invatimant din scoala noastra astfel incat sa crestem
sansele de reusitd ale absolventilor nostri.

Misiunea scolii

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitati,

* Asigurarea unui act educational de performantd, care sa contribuie la formarea unei
personalitdti autonome §i creative, la formarea unor copii sandtosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in
viata;

+ Integrarea In colectivitate a copiilor cu probleme;

* Acumularea de cétre copii a tehnicilor de munca intelectuald si practica necesara instruirii
s1 autoinstruirii pe durata Intregii vieti;

« Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale;

* Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii;

* Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personald permanenta;

» Aplicarea corectd a legislatiei scolare si a planurilor de invatamant;

» Formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui invatdmant de
calitate.

Promovand spiritul de echipa, dialogul si responsabilitatea, scoala pune la dispozitie
servicii educationale care au la baza asigurarea calitatii in educatie, oferirea de sanse egale si
oportunitdfi de invatare pe tot parcursul vietii tuturor participantgilor.
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Tintele strategice

1. Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si

olimpiade scolare

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului

instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma

superioara de scolarizare

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre

colaborarea cu partenerii educationali
4. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea

strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui mediu gcolar prietenos si a unui invatamant modern

Optiunile strategice

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de
performanta a elevilor prin

implementarea unui
curriculum centrat pe
dezvoltarea  competentelor

cheie si prin participarea la
competitii, concursuri si
olimpiade scolare

Dezvoltare curriculara

eFolosirea metodelor activ —participative
si alternative de predare -invatare-evaluare
eSelectarea, pregatirea personalizata si
participarea  elevilor la  competitii,
concursuri si olimpiade scolare

Dezvoltarea resurselor
umane

eAplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ —  participative  §i
alternative 1n activitatile de predare —
invatare — evaluare insusite la cursurile de
formare continua

eMotivarea financiara a elevilor si
personalului didactic care obfine rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade
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Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

eAchizitia de softuri educationale,
mijloace media si mijloace didactice

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

eRevizuirea periodica a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

eMotivarea elevilor sa obtina rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2. Realizarea unei
incluzive prin adoptarea
strategiilor de personalizare
a  procesului instructiv-
educativ, prevenirea esecului
scolar si includerea tuturor
elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare

scoli

Dezvoltare curriculara

ePistrarea unei evidente clare i

permanente a populatiei scolare

Dezvoltarea resurselor
umane

eFolosirea strategiilor didactice in functie
de stilurile de invatare ale elevilor

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

e Accesul tuturor elevilor la baza materiala
a scolii

Dezvoltarea relatiilor

eFlexibilizarea programelor si a ofertei

comunitare educationale, permanent adaptate la
cerintele social — economice si pornind de
la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational;
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
3.Implementarea reformei Dezvoltare curriculara eDezvoltarea unui sistem al calitdtii la
manageriale in toate nivelulscolii care are bazd de proceduri
domeniile majore pe baza specifice. o :
. eProiectarea activitatilor manageriale pe
valorilor  promovate de

scoala, a unui sistem flexibil
de circulatie a informatiei si

unei mari deschideri spre
colaborarea cu partenerii

baza unei diagnoze concrete §i corecte

Dezvoltarea resurselor
umane

eFluidizarea circuitului informatiei
eAsigurarea unui sistem pe deplin acceptat
si legal pentru managementul resurselor
umane (recrutare, evaluare, motivare, etc)
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educationali Atragerea de resurse eAchizitionarea de materiale informative
financiare si dezvoltarea | privitoare la descentralizare si reforma
bazei materiale manageriald in educatie
Dezvoltarea relatiilor eAsigurarea securitatii elevilor i a
comunitare activitatilor instructiv — educative
eColaborarea cu manageri din alte institutii
eConstruirea site-ului scolii de unde cei
interesati pot afla intreaga noastra oferta
educationala
eColaborarea in  vederea  rezolvarii
situatiilor problematice ale scolii cu
reprezentantii autoritatilor  locale
(Primarie, Politie)
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
4. Formarea continua a | Dezvoltare curriculara eFormarea corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-

cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active,

folosirea  strategiilor i
mijloacelor moderne de
educatie, management

pozitiv al clasei de elevi

traditionale, aplicarea metodelor active, de
grup si instrumentarea tehnicilor noi de
invatare si evaluare.

Dezvoltarea resurselor
umane

eRealizarea unui program de formare
continud personalizat al intregului personal
al scolii, in conformitate cu prevederile
legale (perfectionarea la 5 ani)

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

eConstituirea bugetului pentru formarea
continua si alocarea acestuia in functie de
necesitatile de formare ale personalului

scolii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

ePopularizarea ofertelor de formare ale
CCD Neamt si a altor institutii care
realizeaza astfel de activitati

eDiseminarea
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

5. Dezvoltarea activitatilor
educative extracurriculare
orientate  spre educatia
pentru dezvoltare durabila,
voluntariat, derularea
proiectelor si parteneriatelor
educationale

Dezvoltare curriculara

eContinuarea proiectelor care privesc
educatia pentru dezvoltare durabila
eOrganizarea unor manifestdri educative,
culturale, artistice, religioase, sociale si

sportive cu diferite prilejuri

Dezvoltarea resurselor
umane

eParticiparea elevilor si cadrelor didactice
la activitatile acestor proiecte si la actiuni
de voluntariat

eParticiparea profesorilor si elevilor la
programe si parteneriate cu scoli din tara
eOrientarea scolarda si profesionalda a
elevilor, in vederea accederii la niveluri
superioare de educatie

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

ePuncrea la dispozifie a intregii baze
materiale a scolii pentru derularea
activitatilor din cadrul acestor proiecte
eRealizarea unor proiecte prin care sa se
atragd finantari de la institutiile si
organismele abilitate si participarea la
diverse = proiecte  pentru  finantarea
invatamantului, initiate de diverse institutii
si fundatii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

ePromovarea de programe educationale
specific (educatie pentru sandtate, educatie
ecologicd si de protectie a mediului,
educatia pentru democratie si integrare in
uniunea europeana).

eSchimbul de bune practici cu institutii
partenere

eAplicarea chestionarelor elevilor si
parintilor pentru dezvoltarea activitatilor
educative dorite

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

6. Modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a
scolii in vederea asigurarii

Dezvoltare curriculara

eAchizitionarea si utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitati
activitatii didactice
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mijloacelor necesare
promovarii  unui mediu
scolar prietenos si a unui
invatamant modern

Dezvoltarea resurselor
umane

eFormarea continud a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasa a noilor
echipamente

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

eConceperea si execufia bugetului scolii
pentru obtinerea unui echilibru bugetar
eGestionarea, intretinerea, mentinerea si
imbunatatirea functionalitati patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in bune conditii
a procesului de Tnvatamant si a activitatilor
extracurriculare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

eAtragerea de surse financiare
extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai ales din proiecte de
finantare externe

Implementarea strategiei

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
* intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
* prezentarea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;
* activitati de control intern;

* corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2025 — 2026,
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) i non-umane in

vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste :
» comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

» mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
» analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intdlniri in cadrul subcomisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu

profesoral etc.
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Evaluarea strategiei

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2025- 2026, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
» raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
* actiuni corective 1n situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
* autoevaluare;
* interevaluari;
* declaratii de intentii
* interviuri de evaluare;
* observatii folosind ghiduri de observatie;
« fige de apreciere;
» diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
* respectarea misiunii §i a viziunii;
* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
* corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
» stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.

Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de Invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :
» Managerul scolii- pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
* Responsabilii comisiilor metodice- pentru cresterea randamentului scolar
* Consilierul educativ -pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare.

29



Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriala o evaluare corecta si oportuna este menitd sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim :
» furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoalé;
* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
* enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
» adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru

PRINCIPII EUROPENE

Datoritd rolului crescut al Europei in viata poporului roman, generatiile actuale de elevi
trebuie sd dobandeascd treptat constiinta faptului cd sunt tineri romani si tineri europeni.
Sentimentul apartenentei la o comunitate mai larga de natiuni ii face pe elevi mai constienti, mai
increzatori, mai pregatiti si mai doritori de a participa intr-un mod mai complet si mai complex la
construirea Europei viitorului. Acestea sunt atinse in primul rand, in cadrul curriculum-ului prin
materiile de studii individuale si in al doilea rand prin activitatile extracurriculare prin contactele
cu alte scoli care sd le vorbeasca elevilor despre subiecte legate de integrarea europeana sau
proiecte comune cu alte tari.

Scoala Gimnaziala nr.1 Dumbrava Rosie se axeaza pe dezvoltarea urmatoarelor

principii europene:

¢ principiul egalitdtii de sanse, care porneste de la ideea ca toti educabilii sunt la fel, toti
au aceleasi drepturi si obligatii si, prin urmare, toti trebuie sa aiba acces la aceleasi
conditii de invatare, de dezvoltare profesionala si de incluziune sociala.

¢ dialogul intercultural si cooperarea, care vizeaza implicarea in proiecte la nivel
european prin care se elimind barierele culturale, lingvistice si geografice.

¢ motivarea pentru invatare prin implicarea elevilor, a cadrelor didactice si a comunitatii
locale in activitati care sd sporeasca interesul pentru dezvoltarea profesionald ca
premisa a integrarii in valorile europene ale educatiei.

¢ Congtiinta europeana, prin dobandirea de catre elevi a cunostintelor despre geografia
Europei, intelegerea istoriei Europei, a evolutiei Uniunii Europene si a rolului acesteia
in dezvoltarea Intregului continent. Presupune, de asemenea, cunoasterea si
congtientizarea vietii cotidiene a altor europeni. Pentru a dezvolta sentimentul
constiintei europene la elevi, curriculum-ul scolii este adaptat sa cuprindd continuturi si
activitdti care sa vizeze informatii despre copii din alte téri, cu accent pe modul acestora
de viata;
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¢ Dezvoltarea sentimentului responsabilitatii pentru FEuropa, al sentimentului de
»ldentitate” sau ,.cetatenie europeana” prin Intdrirea sentimentului identitatii europene
si evidentierea valorii civilizatiei europene precum si a bazelor acesteia, respectandu-se
principiile democratiei, dreptatii sociale si respectului fata de drepturile omului;

¢ Relationarea cu ceilalti. Acesta se referd la dezvoltarea capacitatilor si a deprinderilor
care oferd posibilitatea tinerilor s comunice cu alti europeni, sd dezvolte o mai buna
intelegere a relatiilor si interdependentei care existd intre statele membre si de
asemenea intre Europa si restul lumii.

In prezent, scoala se confrunta cu urmatoarele nevoi:

¢ lipsa de experientd a intregii resurse umane pe ceea ce Inseamna scoala incluziva,
¢ lipsa de experientd a a intregii resurse umane in folosirea mijloacelor IT si a
platformelor G-Suite in invatamantul on-line;
¢ lipsa unei strategii de combatere a fenomenului de parasire timpurie a scolii si a unei
strategii de reducere a absenteismului;
¢ un nivel scazut de integrare a metodelor de invatare non-formale care sd creasca
interesul elevilor pentru participarea activa la actul didactic;
¢ un interes scazut al corpului profesoral pentru diversificarea metodelor de lucru cu
elevii datoritd unor factori precum: rutina, demotivarea cauzata, printre altele, de
scaderea prestigiului statutului de profesor, lipsa dotarilor materiale si lipsa de interes a
elevilor;
» absenta unei viziuni care sd faciliteze dezvoltarea unei cariere de succes pentru elevii
din mediul rural;
» lipsa de experientd in participarea la proiecte internationale;
» oferta locald de cursuri care nu acopera nevoile scolii.

*,

DS

DS
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PLANUL OPERATIONAL AL PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
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PLAN OPERATIONAL AL PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2025- 2026

Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare
1.1. Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare
1.2. Selectarea, pregitirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare
1.3. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activitatile de predare — invatare— evaluare
insusite la cursurile de formare continua
1.4. Motivarea financiara a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade
1.5. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
1.6. Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor
1.7. Motivarea elevilor s obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul
scolii sau pe panouri special amenajate

Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ,
prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de scolarizare
1.8. Pastrarea unei evidente clare si permanenta a populatiei scolare
1.9. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor
1.10. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii
1.11. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si pornind de la
solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational
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Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoald, a unui
sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

1.12.  Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

1.13.  Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte

1.14.  Fluidizarea circuitului informatiei

1.15.  Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare, etc)

1.16.  Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma managerialad in educatie

1.17.  Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative

1.18.  Colaborarea cu manageri din alte institutii

1.19.  Mentenanta site-ului scolii de unde cei interesati pot afla Intreaga noastra oferta educationala

1.20.  Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale (Primarie, Prefectura,
Politie)

Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor
moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi
1.21. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invatare si evaluare.
1.22. Realizarea unui program de formare continua personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)
1.23. Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in functie de necesitéfile de formare ale personalului scolii
1.24. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Neamt si a altor institutii care realizarea astfel de activitati
1.25. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat,
derularea proiectelor si parteneriatelor educationale
1.26. Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila
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1.27.
1.28.
1.29.
1.30.
1.31.
1.32.

1.33.

1.34.
1.35.

Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat

Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara

Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte

Realizarea unor proiecte prin care sa se atragd finantari de la institutiile si organismele abilitate si participarea la diverse
proiecte pentru finantarea invatdmantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia
pentru democratie si integrare Tn uniunea europeana).

Schimbul de bune practici cu institutii partenere

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdrii mijloacelor necesare promovadrii unui
mediu scolar prietenos si a unui invdtdmant modern

1.36.
1.37.
1.38.
1.39.

1.40.

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati
activitatii didactice

Formarea continuad a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente

Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar

Gestionarea, intretinerea, menginerea si Tmbunatatirea functionalitati patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii a
procesului de invatdmant si a activitatilor extracurriculare

Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare
externe
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Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum

centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii,

concursuri si olimpiade scolare

Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITA’II INDICATORI 5 DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Aplicarealaorea |-sd se dezvolte capacitatile si | - conducerea scolii; | Pe tot Comisia pentru | O parte din ore se
metodelor activ - competentele cognitive generale | - cadrele didactice; | parcursul curriculum vor desfasura
participative si si speciale deschise creativitatii; | - elevii. anului folosind metode
alternative de - sa se formeze deprinderile, scolar activ — participative
predare — invatare - | strategiile si capacitdtile de si alternative
evaluare aplicare a cunostintelor stiintifice

in practica sociala;

- sa se dezvolte aptitudinile

estetice creatoare Si  sa  se

integreze 1n orice activitate

umana;
Realizarea lectiilor | - cresterea atractivitatii lectiilor | - cadre didactice Pe tot Toate cadrele didactice | - o parte din lectiile
folosind mijloacele | - formarea deprinderilor de a | - elevii parcursul de la gimnaziu si
media si | folosi mijloacele media pentru anului din cele de la clasele
indrumarea pregatirea scolara scolar primare  se  vor
elevilor pentru desfasura  folosind
folosirea mijloacele media
mijloacelor media
in
pregatirea
portofoliilor
Proiectarea - sa se elaboreze strategiile | - cadrele didactice; | Pe tot Toate cadrele didactice | - calitatea
lectiilor didactice optime; - conducerea scolii; | parcursul continutului
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cu accentul pus pe
abordarea
continuturilor
invatarii
perspectiva
transcurriculara

din

- sa se elaboreze instrumentele
de evaluare;

- sa fie dezbatute in comisiile
metodice tipuri de proiecte
didactice.

- sefii de catedra;
- proiectele,
planurile sau
schitele didactice.

anului
scolar

proiectului, planului
sau schitei didactice.

Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI VDE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Participarea - sa se selecteze elevii cu | - conducerea scolii; | Pe tot Toate cadrele didactice | - obtinerea a cel
elevilor rezultate deosebite in vederea | - cadrele didactice; | parcursul putin 5 premii si
la concursurile participarii la concursuri, | - elevii. anului mentiuni la fazele
scolare, competitii | competitii etc.; scolar judetene ale
si concursuri - sa sec obtind rezultate foarte olimpiadelor
sportive, olimpiade | bune la concursuri, olimpiade, - cel putin 100 de
etc. competifii atat la nivel local si participari la toate

judetean cat si la nivel national concursurile,

(premii, diplome etc.). competitiile si

olimpiadele scolare

Selectarea elevilor | - sd motiveze elevii pentru | - cadre didactice Pe tot Toate cadrele didactice | - pentru fiecare
capabili de participarea lor la concursuri si | - elevii parcursul disciplind sa fie
performanta olimpiade scolare anului selectati 5 elevi

- realizarea unei baze de date cu scolar capabili de

elevii capabili de performanta performanta
Incurajarea elevilor | - si se descopere elevii cu | - cadrele didactice; | Pe tot Toate cadrele didactice | - numarul de elevi
cu inclinatii | inclinatii artistice §i  abilitdti | - conducerea scolii; | parcursul cu aptitudini  si
artistice si abilitafi | practice; - elevii; anului abilitati artistice sau
practice. - sa fie selectati si indrumati de | - instrumente scolar plastice;

cadrele didactice specializate in | muzicale; -performantele
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vederea obftinerii de performante
superioare;

- sa fie orientati spre liceele de
profil elevii cu aptitudini artistice
si abilitai practice.

- echipament
sportiv;

atinse de acesti
elevi.

1.3. Aplicarea de cdtre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activitatile de predare —
fnvatare — evaluare insusite la cursurile de formare continud

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Cresterea - cresterea atractivitatii orelor | - conducerea scolii; | Pe tot Toate cadrele didactice | - folosirea unei

eficientei actului desfasurate - cadrele didactice; parcursul metode alternative

didactic prin -dezvoltarea capacitatii elevilor | - elevii. anului de evaluare de

folosirea mijloacelor | de a folosi mijloace moderne | -portofolii scolar catre fiecare cadru

moderne si de lucru individual didactic.

alternative - cresterea eficientei si valorii

evaludrii
Efectuarea unor - indrumarea cadrelor didactice | - cadre didactice semestrial Toate cadrele didactice | -existenta
inspectii la ore de debutante - conducerea scolii; graficului

catre conducerea
scolii si / sau
profesorii metodisti
din scoald

care au inspectii curente
- Inldturarea unor
negative

- Indrumarea cadrelor didactice

aspecte

de asistenta la ore
-realizarea minim a
unei asistente la ora
pentru fiecare
cadru

didactic
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1.4. Motivarea financiard a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI ]?E
SI MATERIALE PERFORMANTA
Recompensarea - sa fie alocate fonduri special | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - premierea a cel
elevilor si destinate recompensarii | - personalul parcursul putin 10 elevi si 10
personalului scolii elevilor si cadrelor didactice administrativ anului membrii ai
pentru merite - sa fie anuntat cuantumul | auxiliar; scolar personalului scolii
deosebite. acestor prime si criteriile de | - fonduri speciale - atragerea a cel
acordare; destinate premierii putin 10000 de lei
elevilor si ca fond de
personalului scolii premiere
cu merite si
performante
deosebite.
Anuntarea criteriilor |- sa se facd cunoscute | - cadrele didactice Conform Toate cadrele didactice | - obtinerea unor
de acordare a metodologia de acordare a interesate; calendarelor gradatii de merit la
gradatiilor de merit gradatiilor de merit, conform | - conducerea scolii. | emise de nivelul scolii
si sustinerea normelor i legislatiei 1n | - Consiliul de M.E.

personalului scolii
pentru obtinerea lor

vigoare;

- s se depuna cereri si actele
doveditoare in acest

sens de toate cadrele didactice
care indeplinesc criterii de
acordare a gradatiilor de merit;

Administratie;

1.5. Achizitia de softuri(platformd) educationale, mijloace media si mijloace didactice

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Achizitia - selectarea celor mai viabile | - conducerea scolii Pe tot Conducerea scolii - achizitionare a cel
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mijloacelor de
invatdmant moderne

oferte

- achizitia mijloacelor de
invatamant usor de folosit

- achizitia de mijloace de
invatamant relevante pentru
intelegerea continuturilor de
catre elev

- responsabilul cu

achizitii

parcursul
anului
scolar

putin  unui  soft
(platforma)
educational pentru
fiecare nivel de
invatamant in
fiecare semestru

1.6. Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Stabilirea - prezentarea ofertei de | - elevii Februarie Conducerea scolii - 100% disciplinele
disciplinelor din optionale - parintii 2026 Comisia pentru | din CDS-uri sa fie
CDS pentru fiecare | - alegerea optionalelor de catre | - dirigintii curriculum alese functie de
clasa prin | elevi si parinti - conducerea scolii optiunile elevilor si

consultarea elevilor
si parintilor

parintilor

1.7. Motivarea elevilor sa obtind rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea
lor pe site-ul scolii sau pe panouri special amenajate

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Premierea elevilor - evidentierea  rezultatelor | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - cel putin 3 pagini
in cadru festiv deosebite - elevii; parcursul Cadrele didactice | pe site pentru
- cresterea stimei de sine a | - panouri anului coordonatoare premianti
elevilor - site-ul scolii scolar - 25 de evidentieri

- cresterea motivatiei de a

obtine rezultate deosebite

pe panoul scolii
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2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor
intr-o forma superioara de scolarizare

2.1. Pdstrarea unei evidente clare si permanentd a populatiei scolare

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Informarea - sa se informeze rapid parintii | - Invatatorii; Lunar Toate cadrele didactice | -existenta
operativa a familiei | cu privire la situatia scolara sau | - profesoriidiriginti, graficului
asupra progreselor disciplinara a elevilor; - parintii; de consiliere
sau neajunsurilor - sd se Intareascad legatura | - conducerea scolii; educationala a
constatate in parinte-copil pentru parintilor si a
pregatirea si diminuarea riscului de esec sau lectoratelor cu
comportarea abandon scolar; parintii
elevilor, pentru - sa fie alese in comun parinte -
conjugarea profesor diriginte metodele si
eforturilor in mijloacele pentru inlaturarea
vederea incurajarii cauzelor esecului scolar sau
sau remedierii pentru incurajarea in vederea
acestora. cresterii randamentului scolar

al elevilor.
Pastrarea unei - s se cunoasca numarul de | - invatatorii; Octombrie | Invatatori - evidenta clara a
evidenta clare si elevi inscrisi - secretariatul; 2021 Diriginti situatiei scolarizarii
permanente a - inscrierea situatiei elevilor in | - profesorii elevilor;
populatiei scolare documentele scolare diriginti. - evidenta clara a

corespunzatoare ;
- sa se identifice elevii cu
adaptare cerinte educative

elevilor a caror
parinti sunt plecati
in strainatate, a
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speciale
- sd se identifice elevii cu
parinti plecati in strainatate

elevilor cu CES

Completarea corecta
a cataloagelor si
registrelor matricole
pentru fiecare clasa

- sa se transcrie in mod corect
si la timp in cataloagele scolii,
registrele matricole sau alte
documente, datele referitoare
la elevi (nume, prenume,
adresa, note, situatie scolara,
corpul profesoral etc.);

- sa se completeze pe baza
informatiilor oferite de catalog,
registrele matricole.

- invatatorii;

- profesorii diriginti;
- registre matricole;
- cataloage.

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Invatitori
Diriginti
Secretariatul scolii

- modul si
operativitatea
inscrierii datelor in
catalog sau registru
matricol.

2.2. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invdatare ale elevilor

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Realizarea sondarii - cunoasterea  stilului  de | - profesorii diriginti; | Noiembrie | Toate cadrele didactice | - pentru 50 % din
elevilor pentru a invatare a elevilor -elevii 2025 Responsabili CEAC elevii de gimnaziu
putea determina - stabilirea stilului predominant sa se stabileasca
stilul de Tnvatare de invatare al fiecarei clase stilul de invatare
Aplicarea metodelor |- punerea 1n valoare a | -elevi Pe tot Invatitori - fiecare cadru
si strategiilor aptitudinilor elevilor - cadre didactice parcursul Diriginti didactic de la
didactice relevante - cresterea calitatii  actului anului gimnaziu sa
pentru stilul de educational scolar realizeze o ord pe
invatare al claseide | - aplicarea activitatilor sdptamana folosind

elevi

diferentiate de catre cadrele
didactice

educatia
diferentiata
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2.3. Accesul tuturor elevilor la baza materiald a scolii

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Desfasurarea orelor | - incurajarea elevilor sd | - laboratorul de Pe tot Toate cadrele didactice | - 100% ore de TIC
TIC in laboratorul foloseascd  computerul  in | informatica parcursul desfasurate in fata
de informatica sensul educatie sale - elevii anului computerului

- dezvoltarea competentelor de scolar

lucru cu mijloacele informatice
Desfasurarea orelor | - dezvoltarea competentelor de | - elevii Pe tot Invatatori - la fiecare clasa sa
folosind mijloace a interpreta imagini sau a | - cadre didactice parcursul Diriginti fie realizata cel
media intelege texte folosind | - sdli media sau anului putin o lectie

mijloacele media laboratoare scolar sdptamanal

- cresterea atractivitatii orelor folosind

mijloace media

2.4. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si

pornind de la solicitdrile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI pE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Intocmirea - cunoagterea de catre elevi si | - conducerea scolii; | semestrial Toate cadrele didactice | - reducerea pana la

programului anual profesori a activitatilor | - membri ai Politiei eradicare a

privind combaterea | desfasurate cu scopul | Dumbrava Rosie; fenomenului

delincventei prevenirii si combaterii | - elevi; infractional juvenil.

juvenile delincventei juvenile. - cadre didactice.

Intocmirea - cunoasterea activitatilor care | - conducerea scolii semestrial Toate cadrele didactice | - reducerea cu 10%

programului anual au drept scop reducerea | - comisia de a numdrului de

de reducere a absenteismului; monitorizare a absente motivate
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absenteismului si de
combatere a

- reducerea si chiar eradicarea
acestui fenomen social negativ

frecventei elevilor;
- cadre didactice;

- in anul scolar
2024— 2025 sa nu

abandonului scolar. | in cadrul scolii. - parinti. existe situatii de
abandon scolar

Stabilirea - sa fie cunoscuta notiunea de | - cadre didactice; Pe tot Toate cadrele didactice | - eliminarea
strategiilor pentru “insucces scolar”; - conducerea scolii; | parcursul numarului de
prevenirea si - sa fie date elevilor in cauza | - elevii; anului medii anuale
inlaturarea esecului | explicatii §i sugestii pertinente | - parinti. scolar cuprinse intre 5 si
scolar. privind cauzele care i-au pus in 7.

situatie de insucces scolar;

- sa se imbunatateasca stilul

didactic in vederea sporirii

gradului de participare a

elevilor la procesul educativ;

- sa sc stabileasca relatii

stranse intre scoala si familie;

- sa se Imbunatateasca

conditiile de pregatire ale

elevilor acasa precum si

climatul de munca in clasa;
Optimizarea relatiei | - s fie intocmite si cunoscute | - cadrele didactice; Pe tot Toate cadrele didactice | - existenta relatiilor
profesor (invatator) | fisele psithopedagogice ale | - elevii; parcursul de parteneriat intre
- elev. elevilor; - fisa scolara; anului cadre didactice si

- sd se evite raporturile bazate scolar elevi;

pe superioritate/inferioritate

- renuntarea din
partea cadrelor
didactice la
comportamentul
rigid fata de elevi.
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3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoala, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari
deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

3.1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are bazd de proceduri specifice.

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Constituirea prin - cresterea responsabilitatii | - conducerea scolii; | Septembrie | Conducerea scolii - cunoasterea

decizii a comisiilor personalului scolii - cadrele didactice; 2025 Departamentul responsabilitatilor

de lucru - organizarea coerentd a secretariat si trecerea 1n fisa
activitagii postului

Constituirea - propunerea si  votarea | - cadrele didactice; La Conducerea scolii - componenta

Comisiei de cadrelor didactice - conducerea scolii inceputul CEAC

evaluare si asigurare | -  realizarea  documentelor fiecdrui an - RAEI

a calitatii educatiei specifice scolar

3.2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI !)E
SI MATERIALE PERFORMANTA

Realizarea - cunoagterea punctelor tari, a | - rapoartele octombrie Conducerea scolii - existenta analizei

diagnozei interne punctelor slabe din activitatea | comisiilor metodice | 2025 CEAC SWOT

(analiza SWOT) scolii - RAEI

pornind de la - cunoasterea riscurilor care

rapoartele pot afecta buna desfasurare a

comisiilor metodice
si a comisiilor
functionale

activitagii
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3.3. Fluidizarea circuitului informatiei

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Transmiterea catre - sa se aduca la cunostinta | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - 100% documente

compartimentele cadrelor didactice, a elevilor | - personalul parcursul Departamentul trimise persoanelor

functionale din sau a personalului | administrativ anului secretariat vizate

scoald a administrativ-auxiliar auxiliar; scolar - baza de date cu

documentelor documentele emise de M.E. | - elevii; adresele de email

M.E.si 1.S.J. saude [.S.J; -corespondenta ale cadrelor

Neamt primite la - sa fie prelucrate aceste | scolii; didactice

nivel de scoala, a documente  in  Comisiile

legislatiei privind | profesorale;

educatia - sa se aplice prevederile

acestor documente.

Participarea - sa fie luate in considerare | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - functionarea CA

intregului personal pluralitatea valorilor existente | - conducerea scolii; | parcursul Cadrele didactice si a sindicatului

in cadrul dialogului | in  comunitatea scolii i | - personalul anului personalului scolii

social din scoala posibilitatea aparitiei in mod | administrativ scolar

(director — sindicat - | normal si inevitabil, a unor | auxiliar;

cadru didactic- | conflicte; - comunitatea

personal - sd se organizeze structuri | parintilor.

administrativ-elev).

institufionale care sd permita
dialogul  social (Sindicate,
Consiliul de Administratie,
Consiliul Elevilor);

- sa existe un dialog social
activ si participativ in vederea
prevenirii sau reducerii
conflictelor.
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3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare,

motivare, etc)

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Aducerea la - sa fie informate cadrele | - conducerea scolii; | Conform Conducerea scolii - operativitatea cu
cunostinta a etapelor | didactice cu privire la miscarile | - secretariatul; calendarului | Departamentul care se transmite
de miscare a personalului didactic | - cadrele didactice; secretariat cadrelor didactice
cadrelor didactice i | (metodologie, grafic) prin | - metodologia Comisia de mobilitate interesate
a metodologiei afisarea si prelucrarea acestor | miscarii personalului documentatia
acestui proces, in documente in consiliul | didactic. necesara/
conformitate cu | profesoral; documenele
legislatia si|- sd fie sprijinite cadrele necesare.
normativele n didactice interesate 1n acest
vigoare. sens.
Evaluarea activitatii | - sa fie aduse la cunostinta | - cadrele didactice; Iunie — | Conducerea scolii - acordarea
cadrelor didactice si | evaluatilor criteriile de | - conducerea scolii; | august 2026 | Cadrele didactice calificativelor

stabilirea
calificativelor
anuale.

acordare a calificativelor (fisa
de evaluare);

- sd se realizeze o autoevaluare
corecta;

- sd se stabileasca calificativul
acordat evaluatului de comisia
de evaluare;

- sa fie adusd la cunostinta
evaluatului a calificativului
acordat acestuia;

- sd fie rezolvate eventualele
contestatii ale evaluatilor.

- Consiliul de
Administratie;

- comisiile
metodice;

- fisa de evaluare.

Departamentul
secretariat

Sefii comisiilor
metodice

conform figelor de
evaluare si a
activitatii
instructive
educative;
stiintifice

si psihopedagogice
avuta de evaluator
pe parcursul anului
scolar;

- numarul mic (spre
Z€ro) a
contestatiilor
evaluatilor;
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3.5. Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reformd manageriald in educatie

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Realizarea de - punerea la curent cu toate | - reviste Pe tot Conducerea scolii - procurarea unei

abonamente la modificarile  legislative  1n | - publicatii parcursul Departamentul publicatii cu

diferite materiale domeniul educatiei - periodice anului secretariat informatii noi in

informative sau - informarea tuturor celor scolar domeniul

edituri pentru interesati cu informatiile managementului

achizitionarea de necesare educational 1n

materiale fiecare trimestru

informative pe linie

de management

3.6. Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Indrumarea, -stabilirea activitatilor | - comisia SSM; Septembrie | Conducerea scolii - 100% fise de

controlul si comisiei, a termenelor si - comisia PSI; 2025 Sefii de comisii protectie a muncii

evaluarea responsabilitatilor. si PSI completate

activitatilor de
sanatate si securitate
in munca si PSI

la zi

- realizarea
documentelor
comisiilor
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Organizarea unor - realizarea unei colaborari | - conducerea scolii; | semestrial Conducerea scolii - cate o actiune In

intalniri periodice stranse intre scoald si institutii | - pompierii; Cadrele didactice fiecare semestru

cu reprezentanti ai ca: politie, pompieri, - cadre didactice; - sa fie implicati

politiei, - realizarea de manifestari | - elevi; 100 de elevi si cel

pompierilor, armatei | comune intre scoala si aceste | - parinti; putin 5  cadre
institutii in vederea educarii | - pliante, afise, didactice/
moral-civice §i a prevenirii | brosuri. reducerea pana la
unor incidente neplacute. zero a cazurilor de

delincventa
juvenila.

Urmarirea - sd se realizeze urmarirea | -cadrele medicale cu | Pe tot Conducerea scolii -Existenta unei

permanenta a starii starii de sanatate a elevilor care  scoala  are | parcursul evidente a starii de

de sanatate a - sd se evite raspandirea unor | contract; anului sanatate a elevilor

elevilor epidemii - conducerea scolii. | scolar

3.7. Colaborarea cu manageri din alte institutii
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Aplicarea - schimburi de bune practici cu | - carti in domeniul Pe tot Conducerea scolii - existenta unei

principiului alti manageri scolari educational parcursul proceduri

,benchmarking”-ului | - participarea la reuniunile | - proceduri anului privitoare
manageriale scolar la aceasta activitate
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3.8. Construirea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra oferta educationala

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Mentenanta site-ului | - sporirea imaginii scolii -persoane Pe tot Conducerea scolii - numarul de

scolii pentru -posibilitati mai mari de | specializate in acest | parcursul vizitatori ai site-

sporirea imaginii colaborare domeniu anului ului

externe a acesteia scolar

www.scldr.ro

3.9. Colaborarea in vederea rezolvdrii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritdtii locale (Primdrie,
Prefecturd, Politie)

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Implicarea cadrelor |- sd3 se cunoasca situatiile | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - rezolvarea rapida

didactice in problemd cu care se confruntd | - conducerea scolii. | parcursul Cadrele didactice si constructiva a

rezolvarea situatiilor | scoala; anului situatiilor problema

problematice ale - sd se propund solutii pentru scolar cu care se

scolii. limitarea efectelor negative ale confrunta

acestor situatii; scoala;

- sa fie alese cele mai bune
solutii;
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http://www.scldr.ro/

- sa fie aplicate aceste solutii.

Dezvoltarea de
parteneriate cu
institutii judetene,
nationale, ONG-uri
care deruleaza
programe si proiecte
educative (politie,
sanatate, biserica,
administratie locala,
asociatii ale
parintilor, institutii
de cultura)

- sd se cunoascd organizatiile
non-guvernamentale

specializate sau tangibile cu
activitati ce tin de domeniul
educativ-instructiv si
managerial;

- sa fie contactate
organizatii;

- sa se colaboreze prin
consultatii, mese rotunde,
schimb de experienta,
materiale informative etc., in
vederea  cresterii  calitatii
manageriale, instructiv-
educative in scoala;

- sda se valorifice practic
aceasta colaborare.

aceste

conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;

- cadrele didactice;
- parintii;
-organizatii
guvernamentale
- materiale
informative
(pliante, afise etc.);

non-

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Conducerea scolii
Cadrele didactice

- 5 parteneriate
anual care au ca
scop rezolvarea
problemelor scolii
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4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active,
de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invdtare si evaluare.

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Participarea - Obtinerea de noi competente | - Oferta de formare | Pe tot Conducerea scolii - 50% din cadrele
cadrelor didactice la | in domeniul didacticii, | - Cadre didactice parcursul Cadrele didactice didactice sa
programele de specialitatii. =~ si  metodicii | - Bugetul scolii anului participe anual la
formare continua predarii scolar cursuri de formare

- Aplicarea noilor metode de
predare — invatare — evaluare

- Formarea in domeniului
managementului grupului de
elevi s management
educational
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4.2. Realizarea unui program de formare continua personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu
prevederile legale (perfectionarea la 5 ani)

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Evidenta clara a - sa fie cunoscute | - conducerea scolii; | Pe tot Conducerea scolii - afisarea in

celor Inscrisi la metodologiile cu privire la - secretariatul, parcursul Responsabilul cu | cancelarie si

grade didactice inscrierea si acordarea gradelor | - registre privind anului formarea continud a | informarea
didactice evidenta cadrelor scolar cadrelor didactice electronica privind
- sa fie sprijinite prin mijloace | didactice; conditiile de
materiale si  informationale | - afisierul scolii. inscriere la gradele
cadrele didactice interesate in didactice
acest sens;
- sa existe o evidenta clard a
celor Inscrisi.
Alcatuirea unor -sa fie cunoscute activitatile de | - conducerea scolii; | Pe tot Conducerea scolii - Evidenta formarii
grafice cu cadrele perfectionare si data | - Comisia de parcursul Responsabilul cu | continue a cadrelor
didactice care desfasurarii acestora; perfectionare anului formarea continud a | didactice in
doresc sa participe - sd existe solicitari din partea | - secretariatul; scolar cadrelor didactice intervalul de 5 ani
la stadiile de cadrelor didactice cu privire la | - cadrele didactice;
perfectionare si organizarea programelor de | - pliante,studii.

perioada aferenta
acestora.

perfectionare;

- sa existe o stransd colaborare
intre scoala si institutiile
abilitate pentru activitati de
perfectionare (universitati,
C.C.D., ISJ, Institute de Stiinte
ale Educatiei etc.).
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4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in functie de necesitdtile de formare ale
personalului scolii

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Constituirea si - Sé fie cuprinse sume necesare | - CA Decembrie | Conducerea scolii - Suma din

executia bugetului pentru formarea continua - Cadre didactice 2025 Responsabilul cu | bugetul scolii

scolii pentru - Sa se facd un calcul privind | - Contabilitate formarea continud a | aprobatd pentru

formarea continua a
cadrelor didactice

prioritatile de acordare a
acestor sume

- Sumele sd fie proportionale
din suma obtinutd din

finantarea per elev.

cadrelor didactice

formare continua

4.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Neamt si a altor institutii care realizeazd astfel de activitdti

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Popularizarea - sd existe o colaborare stransa | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - cunoasterea
activitatii CCD intre scoala si C.C.D.; - Comisia de parcursul Responsabilul cu | activitatilor C.C.D.;
Neamt - sa fie cunoscute activitatile | perfectionare anului formarea continua a | - anual 20 de cadre
desfasurate de C.C.D.; - secretariatul; scolar cadrelor didactice didactice implicate

- sd se organizeze actiuni prin
care profesorii formatori ai
C.C.D. sa conferentieze in
cadrul scolii noastre;

- afigierul scolii;
- cadrele didactice;
-C.C.D.

in activitatile
C.CD.
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Popularizarea - Accesul egal al cadrelor | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - cunoasterea
activitatilor de didactice la formarea continua | - Comisia de parcursul Responsabilul cu | activitatilor de
formare oferite prin | prin  programe europene | perfectionare anului formarea continud a | formare oferite prin
programe si proiecte | Erasmus +; - secretariatul; scolar cadrelor didactice proiectele Erasmus
europene de diverse | - Accesul cadrelor didactice la Responsabilul cu | +;
institutii formarea continud oferitd de derularea  proiectelor | - anual 15 de cadre
institutii abilitate europene didactice implicate
in programe de
formare continua
prin Erasmus +;
sau cu alte institutii
4.5. Diseminarea rezultatelor activitdatilor de formare
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Participarea - sa fie Intocmitd tematica | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - prezenta 100% a
cadrelor didactice la | cercurilor si comisiilor | - sefii comisiilor parcursul Responsabilul cu | cadrelor didactice
activitatile metodice; metodice; anului formarea continua a|la cercuri
cercurilor - sa participe activ toate | - cadrele didactice; scolar cadrelor didactice pedagogice si
pedagogice si a cadrele didactice; - elevii. comisii metodice

comisiilor metodice.

- sa fie tinute lectii-model de
cadrele didactice la anumite
discipline scolare.
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5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

5.1. Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabild

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI ]?E
SI MATERIALE PERFORMANTA
Participarea activdi a | - s se continue participarea la | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - 50 % din cadre
scolii in viata aceste proiecte - Consiliul de parcursul Cadrele didactice didactice si elevi
comunitatii prin - sa se organizeze activitati noi, | Administratie; anului participa la proiecte
programele motivante pentru elevi - comunitatea scolar - Se va desfasura
- sd se colaboreze cu alte | locala. cate o actiune lunar

institutii in cadrul activitatilor
din proiect

5.2. Organizarea unor manifestdri educative,

culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Desfasurarea unor - dezvoltarea  fizicd  si | - profesorii de Pe tot | Cadrele didactice de | - desfasurarea a 2

competitii scolare sandtoasd a elevilor; educatie fizica; parcursul specialitate competitii sportive

sportive, atat pe - inocularea spiritului de fair- | - elevi; anului anual

plan intern, cat si pe | play si de competitivitate; scolar

plan local sau
judetean.

- realizarea de legaturi intre
elevii scolii sau / si cu elevi din
alte scoli.
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Organizarea unor
manifestari
educative, culturale,
artistice, religioase

si sociale cu prilejul
sarbatorilor
religioase si legale.
Continuarea cu editia
a V-a a proiectului
deja national Un
copil educat-un
mediu curat 2021
http://scldr.ro/un-
copil-educat-un-
mediu-curat-2021/

- cultivarea respectului fata de
valorile umane;

-cunoasterea semnificatiei
sarbatorilor religioase si legale.

- profesorii;
- elevi;

Pe
parcursul
anului
scolar

tot

Cadrele
specialitate

didactice de

- desfasurarea a 10
activitati anual

5.3. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitdtile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Participarea la - Cunoasterea calendarului de | - cadrele didactice; Pe tot | Cadrele didactice - cel putin 100 de
actiuni de desfasurare a - elevii; parcursul elevi sa participe
voluntariat in cadrul | acestor activitati; - parinti; anului intr-un an la
programelor - Implicarea parintilor alaturi scolar activitatile
ecologice sau care de elevi si cadre mentionate

vizeaza
comportamentul in
societate al
indivizilor

didactice
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Folosirea eficienta a
timpului liber de
catre elevi.

- sa se colaboreze cu parintii in
vederea cunoasterii modului in
care petrec timpul liber elevii;

- sd se organizeze activitati
extrascolare (excursii,
drumetii, manifestari sportive
etc.);

- sd se diversifice oferta scolii
pentru petrecerea creativd a
timpului liber;

- sd se realizeze instructaje cu
elevii participanti la excursii,
drumetii, tabere, vizite,
deplasari la spectacole etc., in
vederea prevenirii accidentelor.

- cadrele didactice;
- elevii;

- parinti;

- mijloace materiale

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Cadrele didactice

-80 % dintre elevi
sa participe intr-un
an la doua activitati

care imbina
actiunile din
proiecte cu

petrecerea timpului
liber

5.4. Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tard

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE

SI MATERIALE PERFORMANTA
Realizarea de - sd se faca publicd intentia | - conducerea scolii; | Pe tot | Cadrele didactice - Incheierea a 10
legaturi cu alte scolii noastre de a intra in | - Consiliul de parcursul parteneriate cu
unitati scolare din legaturd cu alte unitati scolare | Administratie; anului scoli si institutii din
tard, incheierea din tara; - cadre didactice; scolar tara

protocoalelor de
colaborare

- sa se stabileasca contacte si
colaborare cu scolile care
raspund ofertei noastre;

- sd se stabileascd in comun
tematica si calendarul
actiunilor comune;

- sa aiba loc schimburi de
experienta la nivelul conducerii

- elevi;

- programele de
activitati comune;
-INTERNET.
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scolii, cadrelor didactice si
elevilor;
- sa fie contactate aceste

organisme;

5.5. Orientarea scolard si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Activitatea - sa se intocmeasca de cdtre | - profesorii diriginti; | bisemestrial | Cadrele didactice - 5 teme la
Profesorului profesorii  diriginti  tematica | - elevii; consiliere si
diriginte, orelor de dirigentie; - parintii; orientare la clasa a-
centratd pe - sd se acorde 1n cadrul acestor | - fisa OSP. VIlI-a care vizeaza
consiliere si ore o pondere mai ridicatd orientarea  gcolard
orientare socio- | activitatilor de consiliere si si profesionala
profesionala. orientare socio-profesionala;

- sa fie Intocmitd fisa de

orientare scolara si

profesionala (OSP) fiecarui

elev, conducerii scolii, cadrelor

didactice si elevilor;
Intocmirea tematicii | - cunoasterea activitatilor OSP; | - membrii comisiei Octombrie | Diriginti - calitatea si
activitatilor - stabilirea termenelor si | OSP; 2025 obiectivitatea
Comisiei O.S.P. in responsabilitatilor privind - calendarul activitatilor
anul scolar curent. activitatile OSP. activitatilor. comisiei
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OSP.

Comunicarea retelei | - dezvoltarea abilitatilor de | -comisia OSP; Pe tot | Diriginti - gradul de
liceelor, a scolilor informare privind cariera; - dirigintii claselor | parcursul cunoastere al
de arte si meserii, a - formarea si dezvoltarea | a VIII-a; anului retelei liceale,
pofilelor, capacitatii decizionale; - reprezentanti ai scolar profesionale si a
specializarilor, - informarea elevilor din | liceelor; scolilor de arte si
numadrului de locuri | clasele terminale cu privire - oferta acestora, meserii
din cadrul acestora. la modalitatile de continuare a

studiilor.
Efectuarea - cunoasterea optiunilor | -comisia OSP; Pe tot | Diriginti - 100 % elevi de
sondajelor privind elevilor din clasele terminale; | - dirigintii claselor | parcursul clasa a-VIII-a care
optiunile scolare si - incurajarea sau stoparea | a VIII-a; anului sa prezinte
profesionale. anumitor optiuni conform - elevii claselor a | scolar optiunile

abilitatilor si  capacitatilor | VIII-a.

elevilor.
Orientarea scolard si | - prezentarea ofertei  de | - comisia OSP; Semestrul al | Diriginti -scaderea
profesionald a celor | scolarizare - dirigintii cl. a II-lea numarului de elevi

indecisi.

- discutii cu familiile elevilor

VIlI-a;
- elevii cl. a VIII-a

indecisi.
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5.6. Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitdtilor din cadrul acestor proiecte

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMANE
SI MATERIALE

TERMENE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Folosirea bazei
materiale a scolii
pentru derularea
activitatilor din
cadrul proiectelor

- derularea in bune conditii a
activitatilor

- dezvoltarea competentelor de
a folosi baza materiala a scolii
in afara orelor de curs

- mijloacele media
- elevi
- cadre didactice

Pe
parcursul
anului
scolar

tot

Cadrele didactice

- 10% din activitagi
se vor desfasura
folosind mijloacele
media

5.7. Realizarea unor proiecte prin care sd se atragd finantari de la institutiile si organismele abilitate si participarea
la diverse proiecte pentru finantarea invdtamdntului, initiate de diverse institutii si fundatii

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Scrierea proiectelor | -  atragerea de  fonduri | - consumabile Pe tot | Cadrele didactice - acceptarea pentru
si granturilor de extrabugetare prin proiecte de | - cadre didactice parcursul finantare a unui
finantare finantare anului proiect propus de
- realizarea  documentatiei scolar scoald in urmadtorii
specifice 2 ani
Participarea in | -atragerea de parteneriate in | - cadre didactice Pe tot | Cadrele didactice - participarea la cel
proiecte cadrul proiectelor strategice -Comisia de proiecte | parcursul Conducerea scolii putin 5 proiecte
strategice de comunitare i anului Comisia de proiecte europene
finantare prin proiecte europene scolar

Erasmus+
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5.8. Promovarea programelor educationale specifice (educatie pentru sandtate, educatie ecologica si de protectie a
mediului, educatia pentru democratie si integrare in uniunea europeand).

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITA'[I INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANIA

Promovarea unei - educatia elevilor in spiritul | - oferta de optionale | Septembrie | Cadrele didactice - cateva discipline
oferte de optionale ,»hoilor educatii” -elevi 2025 optionale din oferta
din care sa faca - sporirea educatie informale | - cadre didactice sa fie din categoria
parte discipline care | ca parte a educatiei permanente ,hoilor educatii”
promoveaza ,,noile - promovarea unui mod de
educatii” viata sanatos

- promovarea educatiei pentru

cetitenie europeand
Alegerea - stabilirea ~ componentei | -consilierul educativ; | Noiembrie | Consilierul educative - constituirea
componentei Consiliului elevilor; - cadrele didactice; 2025 Consiliului
Consiliului elevilor | - desemnarea membrilor 1in | - elevii. elevilor si a
si a conducerii Comitetul executiv; Comitetului
acestuia conform - dezvoltarea responsabilitatii executiv.

Regulamentului
propriu de
functionare si
organizare

elevilor.
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5.9. Schimbul de bune practici cu institutii partenere

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITA'[I INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Diseminarea - sa se colaboreze prin | - conducerea scolii; | Pe tot | Cadrele didactice - 5 activitati anual

actiunilor consultatii, mese rotunde, | - cadrele didactice; parcursul in care sa poata fi

desfasurate in cadrul | schimb de experienta, | - parintii; anului prezentate activitati

proiectelor materiale informative etc., in -materiale scolar din proiecte si
vedereca  cresterii  calitatii | informative parteneriate
manageriale, instructiv-

educative in scoala;
- sa se valorifice practic
aceasta colaborare.

5.10. Aplicarea chestionarelor elevilor si pdrintilor pentru dezvoltarea activitdtilor educative dorite

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Aplicarea - cunoagsterea parerii elevilor si | - chestionare semestrial Consilierul educativ - aplicarea acel

chestionarelor de parintilor  privind  calitatea | - machete de putin 100 de

satisfactie privind educatiei oferite de scoala interpretare chestionare pentru

calitatea educatiei si | . cunoasterea punctelor tari si | - elevi parinti si elevi

a propunerilor slabe ale activitatilor | -parinti

pentru desfasurarea | desfasurate

anumitor activitati - existenta unui set de

extrascolare

propuneri privind desfasurarea
unor activitati extrascolare
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6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatamant modern

6.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru
cresterea atractivitati activitatii didactice

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Aplicarea - cunoasterea parerii elevilor si | - chestionare semestrial Consilierul educativ - aplicarea acel

chestionarelor de parintilor  privind calitatea | - machete de putin 100 de

satisfactie privind educatiei oferite de scoala interpretare chestionare pentru

calitatea educatiei si | - cunoasterea punctelor tari si | - elevi parinti si elevi

a propunerilor slabe ale activitagilor | -parinti

pentru desfasurarea | desfasurate

anumitor activitati - existenfa unui set de

extragcolare propuneri privind desfasurarea

unor activitati extrascolare
Cunoasterea si -sa se analizeze continutul | - Consiliul de Mai 2026 Cadrele didactice - fiecare elev sa

alegerea corecta a
manualelor scolare
alternative in functie
de particularitatile
psihopedagogice ale
claselor sau
grupelor de elevi.

manualelor alternative pentru
fiecare an de studiu i
specialitate;

- sa se aleagd in functie de
particularitatile de varsta si
psihopedagogice manualul
potrivit pentru o clasa sau un
grup de elevi;

- sd se remitd Inspectoratului
Scolar comanda cu privire la
manualele selectate;

curriculum
- cadrele didactice;
- manualele scolare
alternative.

Comisia
curriculum

pentru

aiba manuale care
sd poata fi folosite
la clasa si 1In
activitati
individuale
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- sa se elaboreze auxiliare
curriculare de catre cadre
didactice ale scolii.

6.2. Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Includerea in - orientarea 1Invatarii spre | - elevii Semestrul I | Conducerea scolii - cresterea

bugetul de venituri specificul local - cadre didactice numarului de elevi

si cheltuieli a | - atragerea elevilor spre forme participanti la

sumelor necesare
pentru sporirea
dotarii cu materiale
didactice pentru
cursurile optionale
si activitatile scolare

de evaluare alternativa
- dezvoltarea aptitudinilor de
invatare

activitatile scolare
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6.3. Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Intocmirea - alegerea unei echipe are si | - conducerea scolii; | Noiembrie | Conducerea scolii - bilantul anual sa
bugetului propriu de | intocmeasca bugetul scolii; - Consiliul de 2025 Departamentul reflecte echilibrul
venituri si cheltuieli | - sd se fundamenteze sursele de | Administratie; contabilitate bugetar.
pentru anul 2020 venituri pe baza indicatorilor | - Contabilitatea

fizici si valorici; scolii

- sd se evidentieze Intregul

necesar de fonduri destinat

cheltuielilor scolii;

- sa se adopte bugetul scolii;
Realizarea executiei | respectarea cheltuielilor pe | - contabil sef Pe tot | Conducerea scolii - bilanful anual sa
bugetare complete si | capitole bugetare -CA parcursul Departamentul reflecte echilibrul
eficiente pentru - cheltuirea eficienta a sumelor anului contabilitate bugetar.
dezvoltarea unitagii de bani aprobate scolar

scolare

- urmdrirea prioritatilor de
moment

6.4. Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbundtdtirea functionalitdti patrimoniului scolii pentru desfdsurarea
’n bune conditii a procesului de invatdmdént si a activitdatilor extracurriculare

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Mentinerea in buna - sd se gaseasca resursele | -conducerea scolii; Pe tot | Conducerea scolii - inventarul salilor
stare a salilor de financiare necesare refacerii | - Consiliul de parcursul Personalul nedidactic de clasa
clasa tencuielilor pe holuri si in | Administratie, anului
salile de clasa; - comunitatea scolar
- sa se aleagd firma care sa | parintilor;

execute lucrarea de refacere a
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tencuielilor pe holuri si in
sdlile de clasa.

Sporirea dotarii cu - sa se identifice necesarul de | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - achizitionarea
materiale si mijloace | materiale  didactice pentru | - sefii de comisii | parcursul Departamentul materialelor si
didactice desfasurarea in bune conditii a | metodice; anului contabilitate mijloacelor

procesului de invatamant la | - comunitatea scolar necesare

toate disciplinele; locala;

- sd se gaseasca resursele | - fonduri special

financiare necesare | destinate

achizitionarii materialului | achizitionarii

didactic pentru fiecare | materialelor

disciplina; didactice;

- sa  fie achizitionate | - ofertele firmelor

materialele didactice necesare | de profil.

procesului instructiv educativ.
Consultarea - stabilirea proiectului de buget | - conducerea scolii Semestrul I | Conducerea scolii -cheltuirea
departamentelor in in concordantd cu nevoile | - responsabili eficienta a banilor
vederea stabilirii scolii comisii din buget
nevoilor si - cunoasterea  prioritatilor

prioritdtilor

financiare si materiale

6.5. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte
de finantare externe

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMANE
SI MATERIALE

TERMENE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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Colaborarea cu - sa se cunoasca organizatiile | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - calitatea si
organizatii non-guvernamentale - Consiliul de parcursul Consilierul educativ diversitatea
nonguvernamentale | specializate sau tangibile cu | Administratie; anului programelor
care pot furniza activitati ce tin de domeniul | - cadrele didactice; scolar dezvoltate;
informatii, educativ-instructiv si | - parintii; - numarul cadrelor
experienta, managerial; - materiale didactice implicate.
specialisti. - sa fie contactate aceste | informative

organizatii; (pliante, afise etc.);

- sa se colaboreze prin | - programe

consultatii, mese rotunde, desfasurate.

schimb de experienta,

materiale informative etc., in

vederea  cresterii  calitatii

manageriale, instructiv-

educative in scoala;

- sa se valorifice practic

aceasta colaborare.
Atragerea de - sd se completeze sursele | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - sumele obtinute
sponsorizdri de la financiare alocate de la bugetul | - Consiliul de parcursul Departamentul din sponsorizari si
comunitatea locala. local; Administratie. anului contabilitate destinatia acestora.

- sa se obtind fondurile | - comunitatea scolar

necesare investitiilor materiale | locala

proprii sau pentru desfasurarea
activitatilor cultural-stiintifice,
sportive  sau instructiv. = —
educative.
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